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Sabanci Vakfi
Hibe Programlari Yaklasimi

Sabanci Vakfi, yaklasik 20 yildir hibe programlariyla sivil toplumun gugclenmesine ve
toplumsal gelisime katki sunan calismalari desteklemektedir. Bu stire boyunca Turkiye’nin
81 ilinde 267 proje hayata gegirilmis, buglinkl degderiyle sivil topluma 860 milyon TL hibe
destegi saglanmistir. Bu birikim sayesinde Vakif sivil toplumun ihtiyaglarini ve toplumdaki
degisimi birlikte deneyimleme imkani elde etmis; kalici etkiyi, proje ciktilarinin 6tesinde,
glUvene dayali is birlikleriyle mimkun goren yaklagsimini pekistirmistir.

Kurulusunun 50. yilinda bu deneyimlerden hareketle hibe programlarini yenileyen
Vakif; sivil toplumla bugiine kadar kurulan yol arkadasligini temel alan, degisen
kosullara uyum saglayabilen ve etkiyi daha da derinlestirmeyi hedefleyen giiven
temelli bir etki ortakhgi anlayisiyla, bu yol arkadasligini yeni bir asamaya tasimak-
tadir.

Bu dogrultuda, Sabanci Vakfi Acik Cagrili Hibe Programi kapsaminda benimsenen
etki ortakligi yaklasimi; hibe iliskisini gliven, karsilikli 6grenme ve uzun vadeli etki
odaginda ele alir. Vakfin tematik odak alanlarinda acilan cagrilar araciligiyla, esit-
sizliklerden en cok etkilenen gruplarin yasadigi sorunlara, alana 6zgu etki cerce-
veleri dogrultusunda ¢ozim ureten calismalar desteklenir.
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Hibe Cagrisi

Sabanci Vakfi, egitim alanindaki calismalarini egitimde firsat esitligini guclendirme hedefi
etrafinda konumlandirmaktadir. Bu dogrultuda;

Y cocuklar icin 6grenme kaybini 6nleyen,
nitelikli ve kapsayici ogrenme
/ deneyimlerini giiclendirmektir.

Bu hedefle gelistirilen proje onerilerinin, okulun sundugu ortam, iliskiler ve uygulamalar
bUtlindnu, 6grenmenin niteligini ve 6grencilerin iyi olma halini sekillendiren bir ekosistem
olarak merkeze almasi beklenir.

Kapsam

Hibe cagrisi, Milli Egitim Bakanhgi tanimi dogrultusunda 6rgtin egitim sistemi icin-
de yer alan ilkokul, ortaokul ve ortaégretim kademelerini esas alir." Bu kapsam,
soz konusu kademelerde yurutilen 6zel egitim uygulamalarini ve farkli 6grenme
ihtiyaclarina yonelik calismalari da icerir.

Proje onerileri okul icinde dogrudan uygulamalari icerebilecedi gibi, okul ekosis-
temini destekleyen ve donusturen calismalari da kapsayabilir. Proje kapsamindaki
cahsmalarin, okul ortamiyla dogrudan temas etmesi ve okulun sundugu egitim or-
tam, iliskiler ve uygulamalarla anlaml bir bag kurarak, bu bagi acik bicimde gerek-
celendirmesi beklenir.

Yaygin egitim, acik 6gretim ve okul disi 6grenme programlari bu cagrinin kapsami disindadir
(6rnegin;acik 6gretim programlari, Halk Egitim Merkezleri kurslari, mesleki beceri gelistirme
egitimleri, okuma-yazma kurslari, yetiskin egitimi ile sertifika veya hobi amacli egitimler).

11739 sayili Millf Egitim Temel Kanunu’nun 18. maddesi.
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Odak Alanlari

Proje basvurularinin asagidaki alanlardan en az biriyle dogrudan iligkili, etki
odakli calismalari kapsamasi beklenmektedir. Asagida yer alan 6rnekler yol gosterici
niteliktedir; projelerin bu basliklarla sinirli kalmasi beklenmez. Bu cercevede,
projelerin farkli ihtiyaclarin ve 6grenme deneyimlerinin farkinda olan, erisilebilir ve
kapsayici yaklasimlari butuncuil bigimde gozetmesi beklenmektedir.

1. Ogretmenin giiclenmesi

Ogretmenler arasinda dayanisma, is birligi ve birlikte 6grenme kiltirini
guglendiren calismalar

Ogretmenlerin mesleki, psikolojik ve sosyal olarak iyi olma halini destekleyen
cahismalar

Ogretmenlerin degisim stireclerine uyum saglama, inisiyatif alma ve déntisim
kapasitesini artiran ¢alismalar

Ogretmenlerin hak temelli, kapsayici ve yaratici problem cézmeye dayali
mesleki pratiklerini gliclendiren galismalar

2. Ogrencinin iyi olma halinin desteklenmesi

Ogrencilerin okula duydugu giiven ve aidiyet duygusunu giiclendiren
cahismalar

Ogrencilerin karar alma siireclerine katimini ve okul yasamina aktif katilimini
destekleyen calismalar

Akran zorbahgi, ayrimcilik ve dislanma ile micadele eden, kapsayici okul iklimini
guglendiren calismalar

Ogrencilerin 6grenmeye yonelik icsel motivasyonunu ve iyi olma halini
destekleyen calismalar

3. Nitelikli ve kapsayici 6grenme deneyiminin artirilmasi

Ogrencilerin 6§renme araclarina ve egitim enstriimanlarina erisimini gliclendiren
calismalar

Ogrencilerin elestirel diistinme, yaratici disinme ve problem cézme becerilerini
gelistiren calismalar

Farkl ihtiyaglara yanit verebilen kapsayici, erisilebilir ve yenilik¢ci 6grenme
deneyimleri gelistiren calismalar
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2.2 Kapsam Disi Kalan Calismalar

Asagida yer alan calismalar, bu hibe cagrisinin odagiyla 6rtiismedigi icin destek
kapsami disinda tutulmaktadir.

ilkokul, ortaokul ve ortadgretim kademeleriyle dogrudan ve anlamli bir iliski
kurmayan calismalar

Okul ici sUreclere temas etmeyen farkindalik, kampanya veya savunuculuk
faaliyetleri

Egitim alaniyla dolayli iliski kuran ancak okulun sundugu ortam ve iliskiler
butlindne temas etmeyen calismalar

Akademik yayin, tez veya bireysel akademik ilerleme amaciyla kurgulanmis,
uygulamaya ve sahada somut degisime odaklanmayan arastirmalar

Tek seferlik etkinlik, organizasyon veya kisa streli midahaleler
Yalnizca fiziksel altyapi, donanim veya ekipman teminine odaklanan projeler

Ayni veya nakdi destek dagitimina dayali, kisa vadeli ihtiyag karsilamayi esas
alan yardim temelli calismalar.

Bu netlestirme, basvuranlarin zaman ve emegini korumak amaciyla paylasiimaktadir.
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Kimler

Yalnizca, T.C. yasalarina gore kurulmus ve Tiirkiye’de yerlesik:
« Dernekler

- Vakiflar

« Kooperatifler

Hibe Programi’na basvurabilirler.

Hibe Programi’na bireysel basvuru yapilamamaktadir.

Uluslararasi kuruluslar, Turkiye’de yerlesik olmayan sivil toplum kuruluslan, vyerel
yonetimler, vakif ve derneklerin iktisadi isletmeleri, 6zel sirketler, ticaret ve sanayi odalari,
okullar, tniversiteler, kamu kurum ve kuruluslari ile bu kuruluslarin birimleri/mutdarltkleri/
subeleri/vakiflari, T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligina bagh Sosyal Yardimlar Genel
Mudurlugu ile iliskili olarak faaliyet gosteren Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakiflari
Hibe Programi’na basvuru yapamaz; ancak bu kurumlar proje ortagi olabilirler.

Bir kurulus proje sahibi olarak yalnizca bir basvuru yapabilir, fakat kurulusun birden fazla
projenin ortagi olmasi miimkiindiir.

Dernek, vakif ve kooperatiflerin, merkez ve subeleri arasindan sadece birisi (sadece merkez
veya sadece bir sube) Hibe Programi’na tek bir basvuru yapabilir.

Sabanci Vakfi Hibe Programi’na daha 6nce basvurmus veya bu kapsamda hibe almis olmak,
bu ¢agriya yeniden basvuru yapilmasinin ontinde bir engel teskil etmez.
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Ortakliklar ve
Is Birliklerinin

Sabanci Vakfi, sivil alanda dayanismayi guclendiren ve etkiyi birlikte buyutmeyi hedefleyen
ortakliklari tesvik etmektedir. GUven temelli yaklagim dogrultusunda ortakliklar, bicimsel
bir zorunluluk olarak degil; proje hedeflerine saglanan katkinin niteligi, surece aktif katilim
ve sorumluluk paylasimininislevselligi agisindan, basvuran kurulusun inisiyatifine birakilir.
Bu cercevede kurulan gergekgi ve guclu ortakliklar, projenin uygulama gucu ve yaratacagi
etki bakimindan degerlendirme siirecinde olumlu bir unsur olarak ele alinir.

Projede bir veya birden fazla ortak yer alabilir. Basvuru yapmaya uygun kuruluslar hem
kendi projeleriyle basvurabilirhem de baska projelerde ortak olabilirler. Projeye dahil olan
her kurulusun kendi tiizel kisiligi olmasi beklenir. Ayni tuzel kisiligi paylasan farkh sube ve
birimler ayni projede basvuran ve ortak olarak yer alamazlar; ancak birlikte calismalarinda
sakinca yoktur.

Hibe tutari yalnizca basvuran kurulusa aktarilir ve butcenin yonetimi basvuran kurulusun
sorumlulugundadir.

Ortaklik iliskilerinde aranan o6zellikler agsagidaki gibidir:
Ortaklarin projede anlamli ve acgik bigimde tanimlanmis rollerinin olmasi
Proje kapsamindaki gorev ve sorumluluklarini sahiplenerek yerine getirmesi
Sabanci Vakfi ile yapilacak gorismelere aktif katim gosterebilmesi
Vakif ve ylratlcU kurulus ile seffaf ve diizenli bilgi paylasmasi

Yaratucu kurulusun, ortaklarinibelirliaraliklarla projedekigelismeler hakkinda
bilgilendirmesi

Proje surecindeki degisikliklerde, ortaklarin goruglerinin dikkate alinmasi

Bu programda ortakliklar, kontrol edilen bir yakumlulik degil; anlamh katki,
birlikte 6grenme ve sorumluluk paylasimina dayanan bir is birligi alani olarak
degerlendirilir.
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Destek

Proje Suresi ve Uygulama Yeri

Proje uygulama siresi en az 32, en fazla 36 ay olmalidir. Tim projeler en erken 3 Agustos
2026°’da baslayacak, en ge¢ 3 Agustos 2029 itibariyla bitecek sekilde planlanmalidir.

Proje faaliyetleri Turkiye sinirlar icerisinde gergeklestirilmelidir.

Hibe Destek Yapisi

Bu cagn kapsaminda proje basvurulari, kurulusun hedefledigi degisimi ve bu
dogrultudaki uzun vadeli planlamasini gorebilmek amaciyla ti¢ yillik bir cercevede
alinmaktadir. Destek sureci ise 1+2 yil olmak Uzere toplam g yillik kurgulanmistir ve
basvuru sahiplerinin bu yapiyi bastan bilerek kabul etmesi beklenmektedir.

ilk yiin sonunda yiiriitiict kurulus ile Sabanci Vakfi arasinda kurulan is birligi,
uygulama sureci ve yaratilan etki birlikte degerlendirilir. Karsihkli olarak etki
ortakliginin strdurulebilecegine dair olumlu kanaat olusmasi halinde, projenin kalan

iki yilricin destek devam eder.

Bu yaklasim, uzun vadeli etkiyi ve ihtiyaclan gozetirken; uygulama surecinde
ogrenmeye, uyarlamaya ve karsilikli glivene saglam bir zemin olusturmayi

amaclamaktadir.

'-'!");
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Butce ve

Butce Cercevesi

Proje basvurulari ti¢ yillik (1+2) bir planlama cergevesinde alinmaktadir. Proje basina
Sabanci Vakfi’ndan talep edilebilecek toplam hibe tutari, li¢ yilin tamami icin en az
7.000.000 TL ve en fazla 10.000.000 TLdir.

Talep edilen hibe tutar, yillara gore asagidaki ust sinirlar dikkate alinarak planlanma-
hdir. Kurulus katkisi bu limitlere dahil degildir.

e 1.yl En fazla 2.500.000 TL
e 2.yil: En fazla 3.250.000 TL

e 3.yil: En fazla 4.250.000 TL

Belirtilen yillik ve Gg yillik toplam Ust sinirlarin asilmasi halinde proje basvurusu
gecersiz sayilacaktir.

Kurulus Katkisi

Hibe Programi kapsaminda zorunlu bir es finansman orani bulunmamaktadir.
Bununla birlikte, basvuran kurulusun projeyi ve etki ortakligini ne olgude
sahiplendigini gorebilmek amaciyla, kurulusun kendi kaynaklarindan sundugu
katkilarin bitgede “diger katkilar” basligi altinda belirtilmesi beklenir.

Bu katkilar:
Nakdi olmak zorunda degildir,

insan kaynagi, zaman, mevcut altyapi, kurumsal énceliklendirme, ayni destekler
veya baska kaynaklar seklinde olabilir.

Bu bolim, kurulusun projeye yaklasimini ve etki ortakligina dair sorumluluk alma
bicimini gorunur kilan 6nemli bir gosterge olarak degerlendirilir.
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Esnek Blitce Yapisi

Sabanci Vakfi, gliven temelli yaklasimi dogrultusunda proje bitgesini; sivil toplum kurulus-
larinin sahadaki ihtiyacglara gore onceliklendirme yapabilmelerine ve gerektiginde yeni
adimlar atabilmelerine imkan taniyan esnek bir cerceve olarak ele almaktadir.

Esnek butge tutari, kurulus katkisinin da dahil edildigi toplam proje butcesi Uzerinden
degil Sabanci Vakfi’ndan talep edilen hibe tutari tizerinden hesaplanir ve talep edilen
toplam hibenin en fazla %20’si kadar planlanabilir. Esnek butcenin toplam tutarinin
yani sira, her yil icin talep edilebilecek hibe miktarinin da %20’sini asmamasi beklenir.

Esnek butce tutari, talep edilen hibenin icinde planlanan bir paydir; ayri veya ek bir biit-
ce degildir. Bu nedenle esnek butce disinda kalan kismin proje ile dogrudan baglantili
giderlerden olusmasi beklenir.

Ornegin, Ug yil icin en yiiksek sinir olan 10.000.000 TL hibe talep edilmesi durumunda,
toplam esnek bitce en fazla 2.000.000 TL olabilir. Kalan en az 8.000.000 TLnin ise
proje faaliyetleriyle dogrudan iliskili giderlerden olugsmasi beklenir. Bu durumda yillara
gore ornek bir butge dagilimi asagida gosterilmistir.

- Talep edilebilecek en yiiksek hibe tutari | Talep edilebilecek en yiiksek esnek biitce tutari (%20)

1. yil 2.500.000 TL 500.000 TL
2.yil 3.250.000 TL 650.000 TL
3. yil 4.250.000 TL 850.000 TL

10.000.000 TL 2.000.000 TL

Esnek butce, proje uygulamasi sirasinda ortaya cikabilecek ihtiyaglara yanit vermenin yani
sira, kurulusun kapasitesini gliclendirmesi ve siirdiirtilebilirligini desteklemesi amaciyla
kendi oncelikleri dogrultusunda belirledigi alanlarda kullanilabilir. Bu ttr kullanimlarin,
yuratulen etki ortakhgini ve kurulusun uzun vadeli gelisimini destekleyecek sekilde
kurgulanmasi beklenir.

Asagida yer alan ornekler, esnek destegin nasil kullanilabilecegine dair yol
gosterici niteliktedir.

- Projenin etki odagini gucglendirmek amaciyla uzmanlik, danismanlik veya
mentorluk destedi alinmasi (etki 6/cme, izleme ve degerlendirme, kapsayicilik,
erisilebilirlik, pedagojik destek gibi),

- Uygulama slrecinde ortaya c¢ikan ogrenimler dogrultusunda faaliyetlerin
uyarlanmasi, gelistirilmesi veya yeni adimlar eklenmesi,

. KuruIU§un proje kapsaminda ihtiyag duydugu kurumsal kapasite geli§tirme ve
kurum ici gelisim calismalar (i¢ siireclerin guclendirilmesi, ekip ici 6grenme ve
degerlendirme toplantilari, yeni arag ve yontemlerin gelistirilmesi gibi),

« Proje surecinde artan sorumluluklar dogrultusunda mevcut rol ve isleyislerin
gozden gegirilmesi ve gu¢lendirilmesine yonelik dizenlemeler.



O0BANCI VAKFI

Esnek butce disinda kalan tim giderlerin proje ile dogrudan ve gerekgelendirilebilir bir
iliski kurmasi gerekir. Ancak bu durum, belirli giderlerin proje kapsaminda yer alamayacadi
anlamina gelmez. Proje faaliyetlerinin yurtttlmesi icin gerekli olmasi ve proje suresiyle
sinirh kalmasi kosuluyla genel giderler bitce kalemi kullanilabilir.

Demirbas, ekipman veya malzeme alimlariise, projenin hedefleri dogrultusunda kullanim
amaci ve gerekliligi acik bicimde ortaya konuldugu sirece butcelendirilebilir.

Bu tur giderlerin, projenin amaci, faaliyetleri ve 6lgegiyle uyumlu olmasi ve biitcenin genel
dengesi icinde makul bir yer tutmasi 6nemlidir.

Genel giderlere 6rnek olarak asagidaki kalemler degerlendirilebilir:
« Proje suresince kullanilan ofis, mekan veya kira giderleri,
«  Proje uygulamasiyla iliskili iletisim, internet, yazihm veya abonelik giderleri,

« Proje koordinasyonu ve idari sureclerin yUruttlmesine yonelik operasyonel
giderler,

«  Proje kapsaminda kullanilan ortak alanlara veya altyapiya iliskin paylastirilmis
giderler.

Butce Tasarimi

Proje butcesi olusturulurken; butgenin gergekgi olmasi (kurulusun mali kapasitesive
proje fikrinin uygulanabilirligi agisindan), donanim ve insan kaynaklari kalemlerinin
projenin Olcedi ve ihtiyaclariyla uyumlu olacak sekilde butcenin genel dengesi
gozetilerek olusturulmus olmasi ve bltcede yer verilen giderlerin projenin amaci ve
planlanan faaliyetleriyle iliskilendirilebilir olmasi dikkate alinir. Talep edilecek hibe
miktarinin; kurulusun sahadaki deneyimi, yillik bitcesi ve insan kaynaklari yapisi
(tam zamanli galisan, gonulli, tGye vb.) ile uyumlu bigimde belirlenmesi beklenir.

Proje kapsaminda etki 6lgme, izleme ve degerlendirme (MEL) strecglerinden sorumlu
olacak uygun uzmanlik ve/veya kurumsal kapasitenin yer almasi gereklidir. Bu
kapsamda, 6lciim yaklasimini ve metodolojisini tasarlayabilecek, veri toplama,
analiz ve raporlama sureclerini nitelikli bicimde yiiriitebilecek yetkinligin projede
tanimlanmasi ve bu dogrultuda ayrilan kaynagin proje biitcesinde gercekgi ve
goruniir bicimde karsilik bulmasi beklenmektedir.
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Odeme Plani

Projelerin hibe 6demeleri, belirli bir 6deme takvimi dogrultusunda yapilacaktir.

Birinci yil icin talep edilen hibenin %50’si, yurtttcu kurulus ile imzalanan protokoltin
ardindan ve projenin baslamasini takiben 15 is giinii icinde ddenir. ilk yil icin talep
edilen hibenin kalan %50’lik tutari ise, ilk Ara Rapor’un eksiksiz sekilde sunulmasi
ve raporun degerlendirilerek onaylanmasini takiben 1 ay icinde édenir. ilk ara rapor,
projenin ilk uygulama yilinin yarisinda talep edilir.

ikinci yil 6demeleri, 1+2 yil destek yapisi cercevesinde, projenin ilk yilinin sonunda
sunulan 1. Yillk Rapor’un degerlendirilmesi ve yuruticu kurulus ile Sabanci Vakfi
arasinda etki ortakliginin siirdiiriilmesine karar verilmesini takiben planlanir. 1.
Yilhk Rapor’un eksiksiz sekilde sunulmasi ve onaylanmasini takiben 1 ay icinde, ikinci
yil icin talep edilen toplam hibe tutari tek seferde 6denir.

Uctincti yil icin talep edilen hibe tutari iki asamada 6denir. Bu kapsamda, talep edilen
hibenin %80’i, ikinci yilin sonunda sunulacak 2. Yillik Rapor’un onaylanmasini takiben
1ayicinde 6denir. Kalan %20’lik tutar ise, projenin tamamlanmasi ve Final Raporu’nun
protokolde belirtilen usul ve esaslara uygun sekilde sunulmasi ve onaylanmasini
takiben 1 ay icinde 6denir.

Protokoliin

imzalanmasi 1. yil hibesinin Proje baslangicini takiben
T yarisi 15 is glinti icinde
1.yil talep edilen hibe
(en fazla 2.500.000 TL) .
llk Ara Rapor 1 vil hibesinin Ara Rapor’un
(llk uygulama yilhinin a}; o onaylanmasini takiben
yarisinda) y 1ay icinde
1. Yillik Rapor s
2.yil talep edilen hibe (1. yihin sonunda) 2. yil hibesinin ;’n);’”y;:;% Cs):’nL/”:a Kiben
(en fazla 3.250.000 TL  Etki ortakligi devam  tamami yia
Kkarari 1ay icinde
2. Yillik Rapor 3. yil hibesinin 2o VILISRe e .
o0 oM onaylanmasini takiben
(2. yilin sonunda) %80’ 1 ayicinde
3.yil talep edilen hibe
(en fazla 4.250.000 TL) . .
Final Raporu S Final Raporu’nun
L 3. yil hibesinin .
ve projenin onaylanmasin takiben

tamamlanmasi %207si 1ay icinde
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Basvuru

Basvuru Yontemi

Sabanai Vakfi, Agik Cagrili Hibe Programi’nin iki agamali bagvuru siirecini, giiven
temelli hibe yaklasimiyla uyumlu c¢evrim igi bir sistem Uzerinden yUritmektedir.
Kullanilan sistem aracihgiyla basvuru, degerlendirme ve proje uygulama surecleri
kayitli, izlenebilir ve katihmci bicimde ilerler.

Basvurular,
\/ adresinden cevrim i¢i basvuru formu doldurularak yapilir.

— Basvuru yapabilmek icin basvuruda ve strecin takibinde kullanilacak
e-posta adresi ile sistemden bir kullanici hesabi olusturulmasi ve

belirtilen adimlarin takip edilmesi
gerekmektedir.

Kullanilan sistem, uluslararasi 6lcekte hizmet veren ve altyapisi yurt disinda gelistirilen bir
platformdur. Basvuru strecini kolaylastirmak amaciyla sistemde Turkce dil destegi sunulmus
olmakla birlikte, altyapidan kaynakli olarak bazi alanlarda dilbilgisi veya ifade farkliliklari
gorulebilir.

Sistem disindan (e-posta, posta veya elden) yapilmak istenen basvurular degerlendirmeye
alinmaz. Basvurunun gecerli sayilabilmesi icin basvuru formunun eksiksiz sekilde
doldurulmasi ve sistem Uzerinden gonderilmesi sarti bulunmaktadir.

Konsept Not ve Tam Basvuru asamalarinda basvuran kuruluslardan ek belge
talep edilmemektedir. Bu yaklasim, Sabanci Vakfi’nin given temelli hibe anlayisi
dogrultusunda basvuru ve degerlendirme sureclerini sadelestirmeyi ve basvuran
kuruluslar Uzerinde gereksiz is yuku olusturmamayr amacglar. Tam Basvurunun
olumlu degerlendirilmesinin ardindan proje gorlismesi asamasina gecmek
uzere degerlendirilecek projeler icin talep edilecek belgeler, bu rehberde ayrica
belirtilmistir.


https://www.sabancivakfi.org/sabancivakfi/assets/img/hibe-basvuru-sistemi-kullanim-kilavuzu.pdf
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Konsept Not Basvurusu

Basvurularin ilk asamasi, konsept not basvuru formunun cevrim ici sistem Gzerinden
doldurularak iletilmesidir. Bu rehberin ekindeki konsept not sorulari hazirlik amaciyla
kullanilabilir.

Basvuru sistemi 9 Subat 2026 saat 10.00°da acilacak ve

Bu tarih ve saatten sonra bagvuru formlarinin diizenlenmesi
ve basvuru iletilmesi mimkun olmayacaktir.

Konsept not basvurusunun tamamlanmis sayilabilmesi icin, formdaki tim bolimlerin
doldurulmasi ve Blitce Cercevesi bolimu altinda yer alan butge sablonunun indirilip
doldurulduktan sonra sisteme geri yiklenmesi gerekmektedir. Gerekli tim bilgi ve belgeler
eklendikten sonra, basvurunun iletilmesi icin sayfanin altinda yer alan “Basvur” butonuna
tiklanmalidir.

Tam Basvuru

Konsept not asamasini gecen projelerle e-posta yoluyla iletisime gecilerek tam
basvuru formuna erisim baglantisi paylasilacaktir. Bu rehberin ekindeki tam bagvuru
sorulari 6ncesinde hazirlhk amaciyla kullanilabilir.

Tam basvurunun tamamlanmis sayilabilmesi icin, formdaki tim bolimlerin
doldurulmasi ve Biitce ve Kaynak Kullanimi bolimu altinda yer alan detayli proje
butcesinin butgesinin indirilip doldurulduktan sonra sisteme geri yuklenmesi
gerekmektedir. Gerekli tim bilgive belgeler eklendikten sonra, basvurununiletilmesi
icin sayfanin altinda yer alan “Basvur” butonuna tiklanmaldir.

Tam basvurular, 17 Mart 2026 tarihinden itibaren

Bu tarih ve saatten sonra basvuru formlarinin diizenlenmesi ve
basvuru iletilmesi mimkin olmayacaktir.
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ozum

Hibe Programi kapsaminda desteklenecek projelerin, asagidaki yaklasim unsurlarini gozet-
mesi beklenir. Bu basliklar yol gosterici niteliktedir:

« Etki odaklidir. Yalnizca faaliyet Gretmeyi degil; ele alinan sorun alaninda anlaml
ve kalici bir degisime katki sunmayi hedefler.

» Gliven temellidir. Projeyi sabit ve kusursuz bir plan olarak degil; sorumluluk alan,
sahadaki ihtiyaclara gore onceliklendirme yapabilen ve gerektiginde yeni adimlar
atabilen bir streg olarak ele alir.

« Hak temelli ve katimcidir. Hedef kitleyi pasif yararlanicilar olarak degil, bilgi ve
deneyim sahibi 6zneler olarak ele alir; karar alma ve uygulama sureclerine anlamh
katilimini destekler.

« Hedef kitlesini net ve baglam icinde tanimlar. Sahadaki deneyim ve ihtiyaclara
dayanir; gerektiginde bu ihtiyaglari daha iyi anlamaya yonelik calismalarla
yaklasimini sekillendirir.

Biittinciil diigtiniir. Tek basina egitim vermeyi yeterli gormez; 6grenmeyi mumkdun
kilan kosullar, iliskileri ve okul ekosistemini guiglendirmeye odaklanir.

« Dayanisma ve iliski kurmayi destekler. Hedef kitlenin kendi icindeki iletisimini ve
dayanismasini gliclendiren; farkli aktorlerle etkilesimi ve karsilikli 6grenmeyi tesvik
eden yaklasimlar gelistirir.

- s birligine aciktir. ihtiyac duyulan alanlarda bilgi ve deneyim sahibi kisi ve
kuruluslarla projeyi guclendirecek nitelikte ortakliklar kurar.

» Sorunu goériiniir kilar. Sahadan elde edilen bilgi ve deneyimleri veri, raporlama
ve paylasim araglariyla gortnur hale getirir; mevcut uygulamalarin gelistirilmesine
ve/ya yeni yaklasimlarin tartisilmasina katki sunar.

- lletisimi sorumlu bicimde ele alir. Projenin odagindaki meseleyi goriinir kilacak,
paydaslar arasi paylasimi ve etkilesimi glgclendirecek iletisim araglarini amacla
uyumlu sekilde kullanir.

« Kapsayiciligi gozetir. Erisilebilirlik, toplumsal cinsiyet esitligi ve cevresel etki gibi
boyutlari proje tasariminin dogal bir pargasi olarak ele alir.

« Yenilikcidir. Egitim alaninda baglama duyarli, yaratici ve gelistirici yontem ve
yaklasimlara acgiktir.
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Degerlendirme

Proje basvurular; Vakif ekiplerinin yani sira alan uzmanlari, sahada deneyimi olan kisiler
ve hedef kitlenin de dahil oldugu, cok paydasl ve katilimc siirecleri gozeten bir
degerlendirme ekibi olarak ele alinir.

Bu surecte yer alan bagimsiz degerlendiriciler, hibe cagrisinin tematik odagi ve kapsami
dogrultusunda farkli bakis agilarinin degerlendirmeye yansitilmasini saglamak amaciyla
cagrilara ve donemlere gore degisiklik gosterebilir.

Degerlendirme surecinin bir parcasi olarak Sabanci Vakfi, belirlenen tarihler icinde iletilen
geribildirim taleplerine yanit vermeyi; gtiven temelli, seffaf ve karsilikl 6grenmeye acik bir
sUrecin parcasi olarak gormektedir.

Teknik Eleme

Teknik eleme asamasinda, basvurularin sistem Gzerinden eksiksiz sekilde tamamlanip
tamamlanmadigi ve basvuru rehberinde belirtilen temel uygunluk kriterlerini karsi-
layip karsilamadigi kontrol edilir.

Konsept Not Degerlendirmesi

Konsept not degerlendirmesi, hangi proje ve kuruluslarla surecin bir sonraki asama-
sina birlikte devam edilecegini belirlemeye yonelik 6n degerlendirme surecidir.

Geribildirim talepleri, degerlendirme sonuclarinin agiklanmasini takiben 30 Mart
2026 saat 17.00’ye kadar iletilebilir. Bu tarihten sonra yapilan taleplere yanit verile-
meyecektir.
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Bu asamada basvurular asagidaki basliklar cercevesinde ele alinir.

Degerlendirme Alani Degerlendirme Kapsami

Kurulusun deneyimi, mevcut kapasitesi ve kaynaklari ile 5nerilen

TR e R TR G LS projenin dlcedi ve iddiasi arasindaki uyum

Hedef kitlenin projede edilgen alicilar olarak degil, bilgi ve

R el deneyim sahibi 6zneler olarak ele alinmasi

Ele alinan sorun, hedeflenen degisim ve 6nerilen yaklasim

Etki odagi ve degisim mantigi arasindaki tutarhiik

Stratejik uyum ve etki ortakhgi Projenin hibe cagrisinin tematik odagiyla uyumu ve Sabanci
potansiyeli Vakfi ile kurulabilecek uzun vadeli etki ortakligi potansiyeli

Talep edilen blitcenin projenin siresi, 6lcegi ve yaklasimiyla

Biitce uygunlugu (genel cerceve) [ e

9.3 Tam Basvuru Degerlendirmesi

Tam basvuru degerlendirmesi, konsept not asamasini gecen projelerin; onerilen
yaklasim, etki potansiyeli ve uygulama kapasitesi acisindan daha ayrintili bicimde ele
alindigi degerlendirme asamasidir. Bu asamada amacg, Sabanci Vakfi ile uzun vadeli
bir etki ortakhgi kurabilecek proje ve kuruluslari belirlemektir.

Tam basvurular, basvuru formundaki boélimler esas alinarak asagidaki bashklar
cercevesinde biitlinciil bicimde degerlendirilir.

Degerlendirme Alani Degerlendirme Kapsami Agirlik

Sorunun sahadaki karsiligi, hedef kitleyle
kurulan iliski, kurulusun alandaki deneyimi ve %15
ekosistem icindeki konumu

Sorun, deneyim ve ekosistem
baglami

Hedeflenen degisimin tlirt, derinligi ve kalicihigi;

. . . . s

FelieG et ] hedef kitleyle kurulan iliskinin niteligi L2
Degisim adimlari, faaliyetler, géstergeler ve

Uygulama ve degisimin takibi izleme—degerlendirme-6grenme yaklasiminin %30
tutarlhgi

Ortakiiklar ve is birlikleri Ortakliklarin ve is birliklerinin proje hedeflerine %15

katkisi, islevselligi ve karar alma stirecleri

Talep edilen blitgenin; projenin sliresi, élcegi ve
Biitce ve kaynak kullanimi yaklasimiyla genel diizeyde uyumu ve kurulusun %10
etki ortakhgi yaklasimi ile sundugu katkilar

Engelli haklari ve erisilebilirlik Erisilebilirligin proje tasarimina ve uygulamaya
yaklasimi nasil yansidigi

TOPLAM Degerlendirme Kapsami %100

%5
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Secilecek olan projelerin arasinda hedef kitle, konu basligi, faaliyet yeri (il /ilge), ¢6zim
yaklasimi ve kurulusun turd agisindan cesitlilik olmasi gozetilecektir.

Tam basvuru degerlendirmesi sonucunda desteklenmeyen projeler icin geribildirim
talepleri, degerlendirme sonuglarinin agiklanmasini takiben 11 Mayis 2026 saat
17.00’ye kadar iletilebilir. Bu tarihten sonra yapilan taleplere yanit verilemeyecektir.

Proje Goruismeleri

28 Nisan 2026 tarihinde tam basvuru asamasinin olumlu sonuglandigi
paylasilan proje sahiplerinin asagida listelenen belgeleri* 6 Mayis 2026 saat
17.00’ye kadar sistem tlizerinden Sabanci Vakfi’na géndermeleri gerekmektedir.
Basvuru siirecinin onceki asamalarinda bu belgelerin gonderilmesine gerek
yoktur.

¢ S

I 1

| * Son Ug yil icinde fon destegi alinan en az bir fon saglayicidan Sabanci Vakfi’nin :

J _J iletisime gecebilecegi bir referans kisinin iletisim bilgileri (isim, kurum, e-posta

f, - ve telefon bilgisi) :
-

i * Her bir ortak icin ayri ayri hazirlanmis imzali ve kaseli proje ortaklik formu (6rnek :

: form Vakif tarafindan génderilecektir) (Fotograf veya pdf olarak iletilebilir) :

I I

1 » Sube basvurusu ise Merkez’den alinmis onay mektubu 1

I I

| Basvuran kurulusun resmi senedi veya tiiz(igi :

I

: * Basvuran kurulusun imza sirkdleri I

I I

: * Basvuran kurulusun en ust duzey yetkili organinin proje basvuru karari :

: * Proje yoneticisi 6zge¢cmisi :

I I

: * Son 6 ayda alinmis glincel faaliyet belgesi :

: * Gelir-gider ve bilango tablosu :

I I

: * Proje ortaklarinin gtincel evraklari (Kamu kurumlari ve Universiteler harig) :

: » Son 6 Ayda alinmis gtincel faaliyet belgesi :

I I

: » Vakif/Dernek ise resmi denedi veya tiizligu, sirket ise Kurulus Ticaret Sicili :

I Gazetesi’nin kopyasi "

I I

: » Imza sirkiileri ;

N\ 4

* Sabanci Vakfi ile paylastiginiz hicbir kurumsal bilgi ve belge (ctinci taraflarin paylasimina acik olmayacaktir.
Listelenen belgeler disinda gonderilen herhangi bir belge degerlendirmeye alinmayacaktir
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Dernek, vakif ve kooperatifler icin yonetim kurulu karari ya da yeterli cogunlugun imzasi ile
hazirlanmis ilgili kararin karar defterindeki sayfasinin kopyasinin iletiimesi beklenmektedir.
Yalnizca kurulus baskaninin imzasini tasiyan dilek¢e, mektup ya da kararlar yeterli
olmayacaktir.

Eksik ek belgeile yapilan basvurular degerlendirmeye alinmayacaktir. Asagida listelenen
ek belgelerin kurulusa 6zgu gerekgelerle sunulamamasi durumunda, basvuran kurulusun
bu durumu yazili olarak agiklamasi ve s6z konusu belgelerin yerine gecebilecek esdeger
bilgi veya belgeleri iletmesi beklenir.

Bu asamada, gerekli gorulen durumlarda Sabanci Vakfi tarafindan kurulusla iletisime
gecilerek proje basvurusuna iliskin ek bilgi talep edilebilir veya karsilikli mutabik kalinacak
revizyonlar istenebilir.

Proje gorusmeleri asamasina gecilip gecilmeyecegine iliskin karar surecinde; ek
belgelerin eksiksiz sunulmasi, referans paylasimlariile talep edilmesi durumunda
iletilen ek bilgiler ve yapilan revizyonlar dikkate alinacaktir. Degerlendirmelerin
ardindan proje gorusmeleri asamasina ge¢cmeye hak kazanan kuruluslarla iletisime
gecilerek gorismelere iligkin tarih ve saat bilgisi paylasilacaktir.

Kuruluslarla yapilan gortusmelerin ardindan, goridsmeler sirasinda paylasilan
bilgiler ve ele alinan konular dogrultusunda degerlendirme ekibi tarafindan
son degerlendirme yapilacaktir. Proje gortsmeleri; kuruluslarin kendilerini ve
cahsmalarini ifade edebilmeleri, karsilikh diyalog kurulmasi, proje ve kurulusun
daha iyi anlasilmasi ve degerlendirme sirecinde merak edilen konularin birlikte
ele alinmasi amaciyla gercgeklestiriimektedir. Bu gortismeler bir sorgulama veya
denetleme siireci olarak kurgulanmamistir.

Degerlendirme

Degerlendirme surecinin tim asamalarina iliskin bilgilendirmeler, asagida paylasilan
takvim dogrultusunda sisteme kayith e-posta adresi Gzerinden yapilacaktir. Bilgilendirme
e-postalarinin gelen kutusuna ulasmamasi ihtimaline karsi gereksiz/spam klasoriiniin
kontrol edilmesi onerilir.
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Basvurular asagidaki slirec ve takvime gore degerlendirilecektir:

»

Konsept not basvurularinin alinmasi 9 — 27 Subat 2026
Teknik eleme sonuclarinin e-posta ile aciklanmasi 4 Mart 2026

Konsept not sonuclarinin e-posta ile aciklanmasi 17 Mart 2026

Tam basvurularin alinmasi 17 Mart — 6 Nisan 2026
Tam basvuru sonuglarinin e-posta ile agiklanmasi 28 Nisan 2026

Ek bilgi ve belgelerin Sabanci Vakfi’na génderilmesi
Gerekli goriilmesi durumunda Vakif’tan gelecek
yonlendirme tizerine basvuru revizyonlarinin
tamamlanmasi

28 Nisan — 6 Mayis 2026

Basvuran kuruluglarla ¢evrim ici gériismelerin

20 Mayis — 4 Haziran 2026
yapilmasi

Son degerlendirme sonuclarinin agiklanmasi 26 Haziran 2026

Izleme

Hibe programi kapsaminda projelerini hayata gecirecek kuruluslarin; mutabik kalinan
takvim ve format dogrultusunda hazirladiklari raporlari Sabanci Vakfi ile paylasmalari
beklenir. Raporlama sureci, projelerin gelisimini birlikte izlemek ve 6grenilenleri gorunur
kilmak amaciyla tasarlanmistir.

Sabanci Vakfi, kuruluslarla iletisimi gliclendirmek ve ytirtittlen
calismalari daha yakindan anlayabilmek amaciyla belli
araliklarla saha ziyaretleri gerceklestirebilir; sivil toplum
kuruluslarinin birbirleriyle deneyimlerini paylasimini desteklemek
amaciyla toplantilar ve 6grenme alanlari olusturabilir.



O0BANCI VAKFI

Etki ortakligi yaklasimiyla yuratulen program; kuruluslarin etki 6lgme, izleme ve
degerlendirme (MEL) alanindaki mevcutyaklasimlariniglglendirmeyive zamanicinde
gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda projelerde, MEL sureclerinin yalnizca
uygulanmasi degil; élclim yaklasiminin diistiniilmesi, verinin anlamlandirilmasi ve
ogrenilenlerin paylasilmasi 6nemsenmektedir. Bu nedenle projede, veri toplama,
analiz ve raporlama sureclerini ylrttebilecek uygun bir yetkinligin veya kapasitenin,
proje kapsami ve Olcegiyle uyumlu bicimde tanimlanmasi beklenmektedir.

Proje slUrecinde Sabanci Vakfi, etki odakli yaklasimin guglenmesini destekleyen
bir paydas olarak 6grenme ve gelisimi tesvik eder; gerekli gorilen durumlarda
yonlendirme ve destek saglar. Ancak etki 6l¢me, izleme ve degerlendirme (MEL)
surecglerinin tasarimi ve uygulanmasina iliskin sorumluluk basvuran kurulusa aittir.

Sabanci Vakfi, gerekli gortlen durumlarda desteklenen projelerin izleme ve etki
degerlendirme calismalarini derinlestirmek amaciyla bagimsiz kisi veya kurumlarla
cahsabilir. Bu kapsamda katihmci gozlem, derinlemesine gortiisme ve odak grup calismalari
gibiyontemler kullanilabilir; proje yarGttcusu kuruluslarin bu streglere is birligi ve acikhikla
katki sunmasi beklenir.

lletisim

Sorulariniz icin
tizerinden bizimle iletisime gecebilirsiniz.

Tum basvuru sahiplerine esit sekilde yaklasabilmek amaciyla, proje igeriklerine, belirli
faaliyetlerin uygunluguna veya proje uygulama sureclerine iliskin bireysel degerlendirme
ve yonlendirme iceren sorulara yanit verilememektedir.

Ayni gerekceyle, basvuru yapan kuruluslardan gelecek gorlisme taleplerine,
Hibe Programi’nin degerlendirme suregleri tamamlanana kadar geri donus
yapilamayacaktir.
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1 3 Ek-1 Konsept Not Basvuru
Sorulari

Sabanci Vakfi Acik Cagrili Hibe Programi 2026
Etki Ortaklari Hibesi
Nitelikli ve Kapsayici Egitim

KONSEPT NOT BASVURU SORULARI

A) GENEL BILGILER:

A.1 Bagvuran Kurulusun Adi:

A.2 Projenizin Adi:

A.3 Basvuran Kurulusun Adresi:

A.4 Basvuran Kurulusun Bulundugu $ehir:

A.5 Basvuran Kurulusun Web Sitesi: (Web adresiniz yoksa lGtfen “yok” yaziniz.)

A.6 Basvuran Kurulusun Sosyal Medya Hesaplari: (Web adresiniz yoksa lutfen “yok” yaziniz,
birden fazla hesap ekleyecekseniz araya virgul koyunuz.)

A.7 Basvuran Kurulusun Tiizel Kisiligi:
O Dernek
O Vakif

O Kooperatif
B) KURUMSAL YAPI, KAPASITE VE KAYNAKLAR:

Bu bolimde yer alan sorular, 3 (1+2) yil boyunca saglanacak uzun soluklu bir destegin, basvuran
kuruluglarin yapilari ve calisma bicimleriyle nasil ortastiguni birlikte anlamak amaciyla
sorulmaktadir.

Bu bolimin amaci, kuruluglan “olmasi gereken” bir kapasite tanimina gore siralamak ya da

kusursuz bir yapi beklentisi yaratmak degildir. Aksine, her kurulusun kapasitesini, gticli yanlarini
ve zorlanabilecegi alanlari agik ve gercekgi bicimde paylasabilmesine alan agmaktir.
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Paylasilan bilgiler, tek basina eleme ya da otomatik bir puanlama araci olarak degil; basvurunun
tamami dikkate alinarak, karsilikli 6grenmeye ve glivene dayali bir degerlendirme sirecinin parcasi
olarak kullanilacaktir.

B.1 Kurulus tarihinize gore faaliyet siirenizi seciniz.

00-5yil

0 6-10 yil

O11-15yil

[016-20 yil

0 21-29 yil

[0 30 yil ve Gzeri
B.2 Kurulugsunuzun hangi ihtiyactan dogdugunu, temel amacini ve odaklandiginiz faaliyet
alanlarini kisaca paylasiniz. (En fazla 1800 karakter)

(Aciklamanizda, kurulusunuzu tanimlayan temel motivasyona ve bugtine kadar yurittigunuz
calismalarin genel gergevesine kisaca deginmeniz yeterlidir.)

B.3 Kurulusunuzun mevcut kurumsal isleyisi ve organizasyon yapisina en yakin ifadeyi
isaretleyiniz.

00 Kurumsal yapi ve suregler hala gelisim asamasindadir.
[0 Temel kurumsal yapilar mevcuttur; siregler zaman icinde glglendirilmektedir.
[0 Kurumsal yapi ve isleyis blyUk olciide oturmustur; dizenli calismalar yutrtttlmektedir.

[0 Kurumsal yapi ve isleyis tamamen oturmustur; uzun vadeli planlama ve uygulama kapasitesine
sahiptir.

B.4 Kurulusunuzun ‘nitelikli ve kapsayici egitim’ alanindaki deneyimini asagidaki ifadelerden
hangisi en iyi tanimlar?

0 Egitim alaninda calismalar yuritmeye yeni baslamistir; sinirli deneyimi bulunmaktadir.

00 Egitim alaninda belirli bir stredir calismalar ylrGtmekte; proje ve/ya faaliyet deneyimi
bulunmaktadir.

[0 Egitim alaninda dizenli ve sureklilik gosteren calismalar ytritmektedir.

[0 Egitim alaninda uzun suredir galisan; uzmanlik gelistirmis ve farkl paydaslarla is birligi
deneyimine sahip bir kurulustur.
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B.5 Kurulusunuzun 2025 yilinda beyan edilen toplam gelir araligini seginiz.
[J200.000 - 499.999
[J500.000 — 999.999
[J1.000.000 - 1.999.999
[J2.000.000 —-3.999.000
[J4.000.000 — 5.999.999
[J6.000.000 — 7.999.999
[J8.000.000 — 9.999.000
[J10.000.000 — 14.999.999
[J15.000.000 — 49.999.999
[J50.000.000 — 99.999.000
[J100.000.000 — 199.999.999
[J200.000.000 — 499.999.000

O Diger (Lutfen belirtiniz):

B.6 Kurulugsunuzun 2025 yili itibariyla temel gelir kaynaklarinin tiirlerini (6rn. bagslar, hibe ve
fon destekleri, faaliyet gelirleri vb.) ve bu kaynaklarin yaklasik dagilimini TL olarak belirtiniz.

B.7 Kurulusunuza (varsa) son iki yil icinde finansal destek saglayan kurumlar asagida belirtiniz.

Kurum Adi Destek Miktan Proje Adi Bag.la.nglg
Tarihi

(L) Bitis Tarihi

Yiizdelik ayrac icin
nokta (.), ondalik ayrag
icin virgul (;) kullaniniz.

Orn: 1.000.000,025 TL
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B.8 Kurulusunuzun mevcut mali yapisi ve kaynak yonetimi kapasitesine en yakin olan ifadeyi
isaretleyiniz.

00 Mali kaynaklar buyuk 6lglide proje bazlidir; esneklik sinirhdir.

[0 Duzenli gelir kaynaklari mevcuttur; mali yapi belirli 6lglide 6ngorilebilirdir.

0 Gelir kaynaklari gesitlidir; mali planlama ve buitce yonetimi diizenli olarak yapilmaktadir.

O Mali yapi istikrarlidir; orta ve uzun vadeli mali planlama ve kaynak yonetimi kapasitesine

sahiptir.

B.9 Kurulusunuzda birlikte calistiginiz ekibe iliskin kisi sayilarini asagidaki tabloda doldurunuz.

Calisma Durumu Kisi Sayisi

Tam zamanl ¢alisan
(Gondilliiler, stajyerler ve hizmet alimi yoluyla ¢alisan
danisman vb. harig tutunuz.)

Yari zamanli galisan

Goniilliler
(Dénemsel, tek seferlik ve/ya pasif géndllileri hari¢
tutunuz.)

Diger

Toplam

B.10 Kurulusunuzun proje yonetimi ve faaliyet uygulama kapasitesini asagidaki seceneklerden
hangisi en iyi tanimlar?

0 KUguk bir ekip ile tek veya sinirli calismayi yuritebilmektedir.
O Sinirh 6lcekte es zamanh ¢alismalar yurutebilmektedir.

0 Birdenfazlacalismayieszamanlive diizenliolarak ylrUitebilecek insan kaynagive organizasyon
yapisina sahiptir.

O Buyuk olcekli, cok paydash ve/veya cok bilesenli projeleri yonetebilecek kurumsal ve
operasyonel kapasiteye sahiptir.
B.11 Daha 6nce Sabanci Vakfi Hibe Programi’na bagvuru yaptiniz mi?
O Evet
O Hayir

B.11.1 Daha 6nce Sabanci Vakfi Hibe Programi kapsaminda destek aldiniz mi?
O Evet
O Hayir
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Bu bolimde yeralansorular, 6nerilen projenin nitelikli ve kapsayici egitim odagindaki temel amacini,
sahadaki ihtiyaglarla kurdugu iliskiyi ve yaratmayi hedefledigi degisimi konsept not diizeyinde
anlamaya yoneliktir.

Ayni zamanda, projenin Sabanci Vakfi’nin tematik oncelikleri ve uzun soluklu etki ortaklig
yaklasimiyla hangi noktalarda ortlistigini ve bu cercevede Vakif desteginin nasil bir rol
oynayabilecegini degerlendirmeyi amacglamaktadir.

C.1 Proje Baslangic Tarihi: (En erken 3 Agustos 2026 olabilir)
C.2 Proje Bitis Tarihi: (En erken 2 Nisan 2029 en geg¢ 3 Agustos 2029 olabilir)
C.3 Proje Uygulama Yeri:

C.4 Nitelikli ve kapsayici egitim odagindaki projeniz asagidaki Sabanci Vakfi tematik odak
alanlarindan herhangi biriyle kesisiyorsa ilgili alan(lar)i isaretleyiniz. (Yalnizca projenizin igerik
ve faaliyetleriyle dogrudan kesisen tematik alanlari isaretleyiniz.)

O Toplumsal Cinsiyet Esitligi

O iklim Degisikligi ve Afetlerle Miicadele
[ Sosyal ve Kulturel Yagama Katilim

O Seffaf ve Guvenilir Esitlik Verisi

O Sivil Alanin Guglenmesi

00 Yukaridaki tematik alanlarla dogrudan bir kesisim bulunmamaktadir.

C.4.1 isaretlediginiz tematik alan(lar)in projenizle nasil kesistigini kisaca agiklayiniz. (En fazla
1000 karakter)

C.5 Projenizin asagidaki hedeflerden hangisine/hangilerine yonelik oldugunu isaretleyiniz.
(Birden fazla secenek isaretleyebilirsiniz.)

0 Ogretmenin gliclenmesi
0 Ogrencinin iyi olma halinin desteklenmesi

O Nitelikli ve kapsayici 6grenme deneyiminin artirilmasi
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C.6 isaretlediginiz hedef(ler)e projenizin nasil katki sagladigini kisaca belirtiniz. Detaylar
basvurunun ilerleyen boéliimlerinde ele alinacaktir. (En fazla 1000 karakter)

C.7 Projeniz kapsaminda dogrudan birlikte calisacaginiz ve/ya ulasacaginiz kisi ve gruplari
isaretleyiniz. (Birdenfazlasecenekisaretleyebilirsiniz. isaretlenenkisive gruplarbirbiriyle kesisebilir;
ornegdin ilkokul diizeyindeki 6grenciler ayni zamanda kiz cocuklari veya engelli 6grenciler olabilir.)

O ilkokul diizeyindeki 6grenciler

00 Ortaokul diizeyindeki 6grenciler

O Lise duzeyindeki 6grenciler

O Ogretmenler ve egitimciler

00 Okul yoneticileri

[0 Rehber 6gretmenler / psikolojik danismanlar
O Veliler / bakim verenler

0 Kiz cocuklar

O Engelli 6grenciler

[0 Sosyoekonomik agidan dezavantajli 6grenciler
[0 Multeci / yerinden edilmis 6grenciler

[0 Egitim alaninda calisan sivil toplum kuruluslari
O Diger (lutfen belirtiniz):

C.8 isaretlediginiz kisi ve gruplari projeniz kapsaminda tanimlayiniz. (En fazla 1800 karakter)
(Hedef kitlenizin kimler oldugunu ve proje ile nasil biriliski icinde olacaklarini 6zetlemeniz yeterlidir.)
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C.9 Projenizi “neden” hayata gecirmeyi planliyorsunuz? (En fazla 2200 karakter)
(Projenizin ana amacini ve yaratmayi hedeflediginiz etkiyi kisaca aciklayiniz. Bu soruda, projenin
uzun vadede neyi degistirmeyi amacladigini ve neden 6nemli oldugunu 6zetlemeniz yeterlidir.)

C.10 Hedeflediginiz etkiyi “nasil” yaratacaksiniz? (En fazla 2000 karakter)

(Etki hedefinizi gerceklestirmek igin birlikte galisacaginiz/ulasacaginiz kisi ve gruplarn belirterek,
onlarda yaratmak istediginiz temel degisimleri ayri ayri birer cimle olacak sekilde yaziniz.
Aciklamanizi “Hedef 1, Hedef 2, Hedef 3” seklinde yapilandiriniz.)

C.11 Bahsettiginiz degisimi somut olarak “ne” yaparak saglayacaksiniz? (En fazla 2500 karakter)
(Yukarida belirttiginiz her bir degisim hedefine ulasmak Uzere planladiginiz ana faaliyetleri
Ozetleyiniz. Bir onceki soruda kullandiginiz numaralandirmayi takip ederek “Hedef 1’e yonelik
faaliyetler”, “Hedef 2’ye yonelik faaliyetler” seklinde belirtiniz.)

C.12 Neyi, nasil izleyeceksiniz ve bu siirecten ne 6grenebilirsiniz? (En fazla 2000 karakter)
(Projeniz kapsaminda hedeflediginiz degdisimlerin gerceklesip gergeklesmedigini nasil takip
etmeyi ve bu siirecten nasil dgrenimler cikarmayi planliyorsunuz? Olcme, izleme degerlendirme ve
ogrenmeye dair yaklagiminizi kisaca paylasmaniz yeterlidir.)
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C.13 Projenizde (varsa) ortaginizin/ortaklarinizin isimlerini ve bu projede listlenecekleri temel
rol ve sorumluluklari kisaca belirtiniz. (En fazla 1500 karakter)

C.14 Gelistirdiginiz proje, asagidaki proje tiirlerinden hangisine daha yakindir?
00 Mevcut bir uygulamanin gelistirilmesi, derinlestiriimesi veya yayginlastirilmasi
O Yeni bir model, yontem veya yaklasimin gelistirilmesi
O Pilot uygulama
O Egitim icerigi, arag veya materyal gelistirilmesi
[0 Sahada somut degisimi destekleyen veri temelli calisma (ihtiyag analizi, izleme, savunuya
dayanak Uretimi vb.)
O Diger (Iutfen belirtiniz):

C.15 Projenizi Sabanci Vakfi hibe destegiyle nasil bir noktaya tasimayi hedefliyorsunuz? Bu
destek olmadan projeniz nasil sekillenirdi? (En fazla 1500 karakter)

Bu bolimde yer alan sorular, onerilen projenin olcegi, stresi ve hedefleri ile talep edilen kaynaklar
arasindaki genel uyumu anlamaya yoneliktir.

Butge bilgileri bu asamada ayrintili kalemler Gzerinden teknik bir degerlendirme yapmak icin degil;
projenin mali cergevesini, esneklik alanlarini ve kurumsal katkiyi konsept not diizeyinde anlamak
amaciyla talep edilmektedir.

D.1 Sabanci Vakfi’ndan Talep Edilen Toplam Hibe Tutari: (Sabanci Vakfi’'nin saglayacagi destegin
ust limiti 10.000.000 TLdir)

D.2 Projenin Toplam Biitgesi: (Sabanci Vakfi’ndan talep edilen toplam hibe tutarina, varsa kendi
kurulus katkinizi da ekleyerek 3 yillik toplam proje bltgesini yaziniz.)

D.3 Asagidaki linke tiklayarak, Biitce Tablosu’nu indiriniz. Tabloyu doldurduktan sonra sisteme
tekrar yukleyiniz.
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E.1 Basvuru iletisim Kisisinin Adi ve Soyadi:

E.2 Basvuru iletisim Kisisinin Kurulustaki Unvani:

E.3 Basvuru iletisim Kisisinin E-posta Adresi:

E.4 Basvuru iletisim Kisisinin Telefon Numarasi:

Doldurmus oldugum bilgilerin dogru ve glincel oldugunu onayliyorum.

Bu basvurunun, kurulusumun ve proje ortaginin/ortaklarinin bilgisi dahilinde oldugunu ve
onay sureclerine uygun sekilde tarafimca yapildigini onayliyorum.

Sabanci Vakfi Agik Cagrili Hibe Programi’na iletilen isbu proje bagvuru formu ile, 6698 sayili
Kisisel Verilerin Korunmasi Hakkindaki Kanun kapsaminda, Sabanci Vakfi Kisisel Verilerin
Korunmasi ve islenmesine iliskin Aydinlatma Metni dogrultusunda kisisel verilerimin

islenmesini kabul ediyorum.


https://sabancivakfi.org/sabancivakfi/assets/img/Sabanci-Vakfi-KVKK-Aydinlatma-Metni-Tur.pdf
https://sabancivakfi.org/sabancivakfi/assets/img/Sabanci-Vakfi-KVKK-Aydinlatma-Metni-Tur.pdf
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Ek-2

Sabanci Vakfi Acik Cagrili Hibe Programi 2026
Etki Ortaklari Hibesi
Nitelikli ve Kapsayici Egitim

Konsept not asamasindan bu yana projeyi etkileyen bir degisiklik yaptiysaniz, ne degistigini ve
nedenini kisaca belirtiniz. (En fazla 1800 karakter)

(Ornegin; hedefler, yaklasim, faaliyetler, biitce, zamanlama, ortakliklar. Degisiklik yoksa belirtmeniz
yeterlidir.)

Bu bolimde, projenizin hangi temel soruna yanit verdigini, bu sorunu sahadaki hangi deneyim ve
ihtiyaglardan yola ¢ikarak tanimladiginizi ve projenizi daha genis bir galisma ekosistemi icinde nasil
konumlandirdiginizi anlamak istiyoruz.

Sorular, sahadaki bilgi ve deneyiminize, ihtiyaclari okuma ve 6nceliklendirme bigimlerinize duyulan
guvenle hazirlanmistir. Bu cergevede, proje onerinizin alandaki caligsmalariniz, oncelikleriniz ve
uzun vadeli yoneliminiz icinde nasil bir yere oturdugunu ve Sabanci Vakfi ile kuracaginiz bir etki
ortakligini bu baglamda nasil degerlendirdiginizi paylasmaniz beklenmektedir.

A Projenizde ele aldiginiz sorunu, hedef kitle(ler) ile kurdugunuz temaslar, gézlemler veya
deneyimler iizerinden nasil tanimliyorsunuz? (En fazla 2000 karakter)

(Ele aldiginiz sorunun kimler icin ve neden dnemli oldugunu; proje fikrinin zaman icinde nasil
sekillendirdigini aktarmaniz yeterlidir.)
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A.2 Projeniz, kurulugsunuzun nitelikli ve kapsayici egitim alanindaki calismalari, 6ncelikleri ve
gelecek planlari icinde nasil bir yere oturuyor? (En fazla 2000 karakter)

(Projenin kurulusunuz icin yeni bir yon mu, mevcut ¢alismalarinizin devami ya da derinlesmesi mi,
yoksa 6numuzdeki 3 yil ve sonrasinda uzun vadeli hedefleriniz dogrultusunda atilacak stratejik bir
adim mi oldugunu paylasabilirsiniz.)

A.3 Belirlediginiz sorun alaninda calisan diger kurumlan ve mevcut calismalan dikkate
aldiginizda, projenizi ekosistem icinde nasil konumlandiriyorsunuz? (En fazla 1200 karakter)

(Projenizin hangi bosluklara yanit verdigini, neyi nasil farkli veya tamamlayici bicimde ele aldigini
Ozetleyiniz.)

A.4 Projenizin kurulusunuz agisindan tasidigi en 6nemli risk ve en 6nemli 6grenme alani nedir?
(En fazla 1500 karakter)

(Bu soruda, projenin tasidigi belirsizlikleri ya da zorlayici yonleri kadar, kurulusunuz igin ne tur bir
ogrenme ve gelisim alani sundugunu da kisaca ifade ediniz.)

A.5 Projenizde Sabanci Vakfi’ni yalnizca bir finansman saglayici degil, bir etki ortag: olarak
diisiinmenizin nedenlerini paylasiniz. (En fazla 1200 karakter)

(Bu ortakligin proje strecinde hangi alanlarda ve ne tir etkilesimlerle anlamli olacagini
dlsundigunizu anlatiniz.)
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Bu bolimde, projenizle hedeflediginiz degisimi nasil disundigunizi ve bu degisimi hangi
varsayimlar Uzerinden kurdugunuzu anlamak istiyoruz.

Konsept not asamasinda proje fikrinizin temel gergevesi degerlendirilmistir. Bu bolimde, ayni
unsurlari yeniden anlatmaniz degil; ele aldiginiz sorun alaninda neyin degismesini 6nemsediginizi,
hangi hedef kitle(ler) ile nasil bir iliski igcinde calisacaginizi ve 3 yillik bir perspektifte degisimi nasil
tasarladiginizi paylasmaniz beklenmektedir.

Bu boliimdeki sorular birbiriyle baglantihdir. Liitfen sorular birlikte diistinerek yanitlayiniz.

B.1 Etkinin Tipi: Projeniz ile ne tiir bir degisim hedefliyorsunuz?
(Ana etki hedefinizi dustnerek tek bir degisim turu seginiz.)

O Bilgi diizeyi degisimi: Hedef kitle(ler) konuya dair bilgi sahibi olur.

O Farkindalik diizeyi degisimi: Hedef kitle(ler) edindigi bilginin kendi durumu, ihtiyaclari veya
sorumluluklariyla iliskisini kurabilir.

00 Tutum diizeyi degisimi: Hedef kitle(ler)in konuya yaklasiminda, bakis agisinda veya niyetinde
olumlu bir yonelim olusur.

[0 Davranis/uygulama diizeyi degisimi: Tutum ve yonelimdeki degisim karar alma ve
uygulamalara yansir.

B.2 Etkinin Yogunlugu: Proje siiresi boyunca, hangi hedef kitle(ler) ile ne diizeyde bir temas ve
iliski derinligi hedefliyorsunuz? (En fazla 2300 karakter)

(3 yil strecek projeniz boyunca degisimin her bir hedef kitle 6zelinde nasil desteklenecegini detayl
olarak agiklayiniz. Agiklamanizda, her hedef kitle ile kurulacak temasin niteligini (kisa sureli ve
sinirli etkilesimlerden, zaman icinde derinlesen ve sureklilik kazanan iliskilere kadar) ve ulasiimasi
planlanan kisi sayilarini belirtiniz.)

B.3 Etkinin Kalchigi: Proje tamamlandiktan sonra, hedeflenen degisimin devam etmesini
saglayacak unsurlar nelerdir? (En fazla 1500 karakter)

(Bu soruda, proje disina tasinabilecek kazanimlar, kapasiteler, iliskiler veya mekanizmalar Gizerinden
kahciligr agiklayiniz.)
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Bu bolimde, hedeflediginiz etkiye ulasmak icin tanimladiginiz yaklasimi, degisim adimlarini ve
bu adimlarin ise yarayip yaramadigini hangi gostergeler Uzerinden takip edeceginizi agiklamaniz
beklenmektedir.

Bu bolim, ayrintil faaliyet planlari veya teknik izleme sistemleri sunmanizi degil; etki hedefinizle
kurdugunuz iliskiyi, bu hedefe ilerlerken hangi gostergelere baktiginizi ve bu bilgilerin karar alma
sureclerinizi nasil etkiledigini ortaya koymayi amaclamaktadir.

Bu béliimdeki sorular birbiriyle baglantilidir. Liitfen sorulari birlikte diisiinerek yanitlayiniz.

C.1 Projenizi “neden” hayata gecirmeyi planliyorsunuz? (En fazla 2200 karakter)
(Projenizin ana amacini ve yaratmayi hedeflediginiz etkiyi kisaca agiklayiniz. Bu soruda, projenin
uzun vadede neyi degistirmeyi amacladigini ve neden 6nemli oldugunu 6zetlemeniz yeterlidir.)

C.1.1 Etki hedefinize ilerlediginizi nasil anlayacaksiniz? (En fazla 1800 karakter)

(Bu soruda, projenizin ana etki hedefi agisindan hangi degdisimleri kritik gérdtginizi ve bu
degisimlerin gerceklesip gerceklesmedigini hangi gostergeler tzerinden takip etmeyi planladiginizi
aciklayiniz. Ornegin: bilgi, farkindalik, tutum veya davranis diizeyinde neyin degismesi sizin icin
“dogru yonde ilerliyoruz” anlamina gelir?)

C.2 Hedeflediginiz etkiyi “nasil” yaratacaksiniz? (En fazla 2000 karakter)

(Etki hedefinizi gerceklestirmek igin birlikte galisacaginiz/ulasacaginiz kisi ve gruplan belirterek,
onlarda yaratmak istediginiz temel degisimleri ayri ayrn birer cimle olacak sekilde yaziniz.
Aciklamanizi “Hedef 1, Hedef 2, Hedef 3” seklinde yapilandiriniz.)
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C.2.1 Her bir degisim adiminin gerceklesip gerceklesmedigini ve tanimlanan yaklasimin bu
degisimi destekleyip desteklemedigini hangi gostergeler lizerinden takip edeceksiniz? (En
fazla 2000 karakter)

(Bu soruda, C.2’de tanimladiginiz her bir temel degisim adimi icin ayri ayn ilgili degisimin
gerceklestigini gosterecek gostergeleri belirtiniz.)

C.3 Bahsettiginiz degisimi somut olarak “ne” yaparak saglayacaksiniz? (En fazla 2500 karakter)
(Yukarida belirttiginiz her bir degisim hedefine ulasmak Uzere planladiginiz ana faaliyetleri
Ozetleyiniz. Bir onceki soruda kullandiginiz numaralandirmayi takip ederek “Hedef 1’e yonelik
faaliyetler”, “Hedef 2’ye yonelik faaliyetler” seklinde belirtiniz.)

C.3.1 Yiirutilen faaliyetlerin, ilgili degisim hedeflerini destekleyip desteklemedigini hangi
gostergeler lizerinden izleyeceksiniz? (En fazla 2000 karakter)

(Bu soruda, C.3 kapsaminda tanimladiginiz faaliyetlerin, ilgili degisim hedeflerini destekleyip
desteklemedigini hangi gostergelerle takip edeceginizi agiklayiniz.)

C.4 Etki, degisim hedefleri ve faaliyetler icin (C.1.1, C.2.1 ve C.3.1°de belirtilen) gostergeleri
hangi veri toplama yontemleri ve izleme siiregleri ile takip edeceksiniz? (En fazla 2200 karakter)
(Her bir gosterge icin ayrica belirtiniz; 6rnegin nitel/nicel yontemler, anket, gériisme, gozlem, 6n—
son 6lciim vb. izleme siirecinizin, proje uygulamasi sirasinda 6§renmeye ve gerektiginde uyarlamaya
nasil imkan saglayacagini kisaca belirtiniz.)
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C.5 Hedeflediginiz degisimlerin gerceklesmesini miimkiin kilabilecek temel varsayimlar ve
sinirhiliklar nelerdir? (En fazla 1500 karakter)

(Projenizin neden ise yarayabilecegine dair temel kabullerinizi ve bu kabullerin hangi kosullarda
zorlanabilecegini 6ngoruyorsunuz? Yanitinizda sahaya, paydaslara ve kendi kapasitenize iliskin
gercekgi bir degerlendirme sunmaniz beklenmektedir.)

Bu bolimde, projenin kimlerle ve hangi katki bigimleriyle yGritUilecegini; proje ortaklarinin ve diger
aktorlerin surece nasil dahil oldugunu ve proje siirecinde kararlarin nasil ele alindigini anlamak
istiyoruz.

Sorular, tim ig birliklerini listelemeniz icin degil; projenin hayata gecirilmesinde hangi aktorlerin
neden o6nemli oldugunu, bu aktorlerin hangi deneyim ve kapasitelerle katki sundugunu ve
kurulusunuzun mevcut ekosistem iliskilerinin bu projeyle nasil baglantilandigini gorebilmek
amaciyla hazirlanmistir.

D.1 Projenizde varsa, proje ortaginiz/ortaklarinizla ilgili olarak her bir ortagin; kurulusunuzla
is birligi gecmisini, projedeki rol ve sorumluluklarini, bu rolii tistlenmesini anlamh kilan benzer
deneyim ve kapasitesini aciklayniz. (En fazla 2300 karakter)

(Her bir proje ortagdi icin ayri ayri yanitlayiniz.)

D.2 Kurulusunuzun bu projeyle iliskili olarak, son yillarda icinde yer aldig is birlikleri, aglar
veya platformlar nelerdir? (En fazla 1500 karakter)

(Projenizle dogrudan iliskili is birliklerini ve bu is birliklerinin projeye nasil bir zemin ve katki
sundugunu aciklayiniz.)
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D.3 Proje siirecinde 6nemli kararlarin kimlerin katihmiyla ve hangi yaklasimla ele alinacagini
kisaca aciklayiniz. (En fazla 1000 karakter)

Bu bolimde, basvuru kapsaminda sunacadiniz 3 yillik butcenin proje hedefleri ve uygulama
yaklasimiyla nasil iliskilendigini anlamayi amachyoruz. Sabanci Vakfi’nin gliven temelli, esnek ve
uzun sureli destek yaklasimi dogrultusunda, butce yalnizca bir harcama plani olarak degil; proje
suresince 6grenmeye ve uyarlamaya imkan veren bir planlama araci olarak ele alinmaktadir.
Butcedeki esnekligin, kuruluslarin kendi onceliklerini koruyabilmelerini ve gerektiginde riskler
alabilmelerini desteklemesini hedefliyoruz.

Sorular, ihtiyag duyulan kaynaklarin nasil dnceliklendirildigini, farkli kaynak ttirlerinin proje stirecine
nasil katki sundugunu ve 6nerilen bitgenin g yillik bir calisma donemini gergekgi ve strdurulebilir
bicimde destekleyip desteklemedigini gorebilmek amaciyla hazirlanmistir.

E.1 Asagida yer alan link Gizerinden 3 Yillik Butce Tablosunu indirerek doldurunuz ve sisteme
tekrar yikleyiniz.
(Butceye iliskin kosullar Bagvuru Rehberi’nde ve indirdiginiz excel belgede yer almaktadir.)

E.2 Uc yillik biitcenizde 6ne cikan ana harcama kalemlerini ve bu dagilimin proje hedeflerini
nasil destekledigini 6zetleyiniz. (En fazla 1500 karakter)

E.3 Proje kapsaminda calisacak ekibin ve projeye dahil olacak kisilerin (egitmen, danisman,
izleme—degerlendirme uzmani vb.) rollerini ve uzmanlik alanlarini kisaca belirtiniz. (En fazla
1500 karakter)

(isimleri belli olan kisiler varsa paylasabilirsiniz; ancak bu zorunlu degildir.)
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E.4 Esnek kurumsal destek kapsaminda talep ettiginiz kaynaklarin, proje siirecinde hangi
ihtiyaclara katki sunmasini bekliyorsunuz? (En fazla 1000 karakter)

E.5 Kurulusunuzun etki ortakligina nasil sahip ciktigini ve proje boyunca hangi kurumsal
kaynaklari (zaman, insan kaynagi, kurumsal 6nceliklendirme, mevcut calismalar, varsa finansal
veya ayni katkilar vb.) hangi amaclarla kullanmayi planladiginizi aciklayiniz. (En fazla 800
karakter)

Bu bolimde, projenizin odagi ne olursa olsun, kapsayiciligin bir boyutu olarak engelli haklari ve
erisilebilirligi proje tasarimi ve uygulama sureci boyunca nasil ele aldiginizi anlamak istiyoruz.

Sorular, belirli bir hedef grup tanimi yapmaniz igin degil; farkh ihtiyaglarin nasil fark edildigini, olasi
dislayici durumlarin nasil ele alindigini ve bu yaklasimin proje stirecine nasil yansidigini gorebilmek
amaciyla hazirlanmistir.

F.1 Proje tasariminda ve uygulama siirecinde engelli haklarini ve erisilebilirligi nasil ele
aliyorsunuz? (En fazla 1500 karakter)

(Erisilebilirlik yaklasiminizin proje tasarimina ve uygulamasina nasil yansidigini ve proje sireci
ilerlerken ortaya cikabilecek yeni ihtiyaclarin nasil fark edilip ele alinacagini kisaca paylasmaniz
yeterlidir.)

* Doldurmus oldugum bilgilerin dogru ve glincel oldugunu onayliyorum.

e Bu bagvurunun, kurulusumun ve proje ortaginin/ortaklarinin bilgisi dahilinde oldugunu ve
onay sureclerine uygun sekilde tarafimca yapildigini onayliyorum.

e Sabanc Vakfi Agik Cagrili Hibe Programr’na iletilen isbu proje basvuru formu ile, 6698 sayili
Kisisel Verilerin Korunmasi Hakkindaki Kanun kapsaminda, Sabanci Vakfi Kisisel Verilerin
Korunmasi ve islenmesine iliskin Aydinlatma Metni dogrultusunda kisisel verilerimin
islenmesini kabul ediyorum.



https://sabancivakfi.org/sabancivakfi/assets/img/Sabanci-Vakfi-KVKK-Aydinlatma-Metni-Tur.pdf
https://sabancivakfi.org/sabancivakfi/assets/img/Sabanci-Vakfi-KVKK-Aydinlatma-Metni-Tur.pdf
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