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Hayirseverligin aile kiiltiirimiizde ¢ok ozel bir yeri vardir. 1967 yilinda Sabanci Holding’in
kurulmasinin ardindan, hayirseverlik faaliyetlerinin kurumsallastirilmasi amaciyla babaannem
Sadika Sabanci’'nin tim mal varligini bagislamasiyla ilk can suyuna kavusan Sabanci Vakfi,
koklerimizin bulundugu Adana’da, 1974 yilinda dogdu. O giinden beri toplulugumuz icin ¢ok
onemli bir yerde duran vakif ¢aligmalarimizda 50 yil1 geride birakmanin sevincini yasiyoruz.

Bu 50 yilda bizim i¢in karsiliksiz tabirinin 6ziini olugturan motivasyon,
“gonil pay1” oldu. Ailemizde her zaman bir geyi kargiliksiz yapma kilturu vardi. Dedem Haci
Omer Sabanci’nin dile getirdigi, “bu topraklardan kazandiklarimizi bu topraklarin insanlariyla paylasma”
ilkesi; ihtiyaci olanlara el uzatabilmek, eksikleri karsilamaya katkida bulunmak ve en énemlisi,
yaptigimiz islerle faydali olmak i¢in bize her zaman 1$1k tuttu.

Cumhuriyetimizin kazanimlari etrafinda, yarim asirdir, bir yandan
toplumsal kalkinma ve gelisime odaklanirken bir yandan da stratejik hayirseverlik yaklasimimizi
donusturmeyi surdurduk. Turkiye’deki ve diinyadaki gelismeleri yakindan takip ederek rotamaizi
yeni diizenin yenilik¢i yaklasimlarina dogru cevirdik. i¢cinde bulundugumuz donemde binalar
yapmanin yaninda, insana dokunmanin ve sorunlarin ¢oziimiine yonelik biitiinciil yaklasimlarin
onemli olduguna inanarak yolumuza kararlilikla devam ettik.

Sabanci Toplulugu’nun sanayi ve ekonomi alaninda erigtigi giicii, sosyal
ve kultiirel alanlara tagidik ve Turkiye’'nin onde gelen aile vakiflarindan biri olduk. Yillar iginde
olusturdugumuz ekosistem sayesinde, hdla Tirkiye’nin dort bir yaninda milyonlarca kisinin
hayatina dokunmaya devam ediyoruz.

Ulkemizin geneline dagilmisg 78 yerlesim merkezine okullar, 6grenci
yurtlar, kultir merkezleri, ogretmenevleri, saglik kurumlari, spor tesisleri ve sosyal alanlar
kazandirarak 120’den fazla kalic1 eseri toplumumuza miras biraktik. Kalic1 eserlerimizle birlikte
toplumsal gelisme i¢in ¢ok onemli bir yere sahip olan kiiltiir sanat alaninda uzun soluklu projeleri
de hayata gecirdik. Devlet Tiyatrolari - Sabanci Uluslararasi Adana Tiyatro Festivali, Turkiye
Genglik Filarmoni Orkestrasi, Sabanci Vakfi Kisa Film Yarigmasi, Metropolis Antik Kenti Kazilar1
gibi kiltur sanatin farkh dallarindaki desteklerimizi ¢ok uzun yillardir siirdiirityoruz.

Toplumsal kalkinmaya giden yolda egitimin onemine olan inancimizla
50 y1l boyunca nitelikli egitim, egitimde firsat esitliginin saglanmasi ve kiz ¢cocuklarinin egitime
devami gibi konularda var gictimiizle ¢calistik. Yaptigimiz islerde her zaman ortaya bir tavir
koyduk. Ankara’da 8o’lerin basinda yaptirdigimiz Haci Omer Sabanci Kiz Ogrenci Yurdu da ortaya
koydugumuz bu tavrin bir yansimasi olarak, kiz 6grencilerin egitime devam etmesi adina ¢ok
onemli bir ihtiyaci karsiladi. Tum iglerimize bu gozle bakmaktan hi¢bir zaman vazge¢medik,
vazgecmeyecegiz.

Turkiye’ye ornek bir tiniversite birakma ve yetismis 6grenci kalitesini
yiikseltme gayesiyle, ortak akilla kurdugumuz Sabanci Universitesi ile vakfimizin ¢aligmalarini
taclandirdik. 55 bini agkin burs destegi saglamamaizin yaninda egitim, sanat ve spor

SABANCI VAKFI
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alanlarindaki 6dil organizasyonlarimizla genclerin, sanat¢ilarin ve sporcularin basarilarini da
takdir etmeyi surduriyoruz.

Tum bireylerin haklardan egit yararlandigi bir toplum yaratma idealiyle
ulkemizde dezavantajli konumda bulunan kadinlari, gencleri ve engellileri odagimiza aldik. 20
yila yaklasan Sabanci Vakfi Hibe Programi araciligiyla onlarin sorunlarini goriinir kilarak ¢oziim
i¢in ¢aligan sivil toplum kuruluslarini destekledik. Sivil toplum kuruluslarinin yol arkadasi olduk,
onlara deneyimlerimizi aktardik. Ayni zamanda, Fark Yaratanlar Programi ile sikdyet etmek
yerine harekete gecerek sorunlara ¢6ziim bulanlari gériiniur kilmak icin ¢aligmay: siirdiiriiyoruz.

Dinyamizin i¢inden gectigi coklu krizler ¢caginin getirdigi gelismelerin
etkisiyle, filantropi alanindaki ¢calismalarimiz da doniismeye devam ediyor. Sorunlar biyudiikee,
coziimiin parc¢asi olmak icin igbirligine duyulan ihtiya¢ da artiyor. Ancak igbirligi tek basina
yetmez, sorunlarin iistesinden gelebilmek i¢in “hedef birligi”nin de olmasi gerekir. Vakifta ¢caligan
profesyonel arkadaglarimiz ve ayni zamanda paydaslarimiz da ortak hedef dogrultusunda, kalici
etki yaratmak i¢in biiytiik bir motivasyonla goniilden ¢alisiyorlar.

Coklu krizler ¢caginda hedef birligi i¢in ihtiya¢ duyulan en onemli
paydaslardan biri de gencler. Toplumsal meselelerin ¢oziimiinde genclerin duyarliligi, hizla
aksiyona gecebilmeleri ve seslerini duyurabilme kabiliyetleri ¢ok kiymetli bir noktada duruyor.
Yeni dinyanin ruhuna, kurallarina ve sorunlarina hassasiyetle yaklasan gencler, sahip olduklar:
donanimla toplumsal meselelere kapsayici ve yenilik¢i ¢ozlimler getiriyorlar.

“Memleket mutlaka cagdas, medeni ve yenilik¢i olacaktir. Bizim igin bu, hayat davasidir.
Biitiin fedakdrligimizin verimli olmast buna baglidir.” Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk’iin vurgu yaptigi
gibi, doniisim kacinilmaz bir ihtiyactir.

Sabanci Vakfi olarak biz de 50. yilimizda, gelecegimizi sekillendirmek
icin ailemizin dordiincii kusak iiyeleriyle birlikte yeni bir strateji arama yolculuguna ¢iktik. Ikinci
yarim asrimizda filantropi alanindaki kiiresel geligsmeleri takip ederek ve odak alanlarimizdaki yol
haritamizi giincelleyerek ilerlemeye devam edecegiz.

Bizim i¢in yeni bir donemin bagladigi bu siirecte, esit bir gelecek i¢in
hep birlikte nice 50 yillara ulagsmak dilegiyle...

SABANCI VAKFI MUTEVELLI HEYETI
BASKANI GULER SABANCI, AILE ICIN
VAKFIN KURULUSUNA GIDEN YOLU
GIZEN HACI OMER SABANCI VE TUM
MAL VARLIGINI BAGISLAYARAK

ILK TUGLAYI KOYAN BABAANNESI

SADIKA SABANCI iLE...

SABANCI VAKFI
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Y1l 1906, Osmanli Imparatorlugu’nun son donemi.
Kayseri’nin Ak¢akaya koyliinde yasayan Pembe Hanim

ile Hac1 Bey’in biiyiik ogullar1 dogdu. Adini Haci Omer
koydular. Imparatorlugun son déneminde bircok cephede
suren savaglar, Anadolu’yu bitap dusirmusti. Halk
yoksuldu, her evden bir sehit cakmuigti.

Yetmezmig gibi bir de Dlinya Savasi
kopmustu. Sona yaklasan Osmanli, sadece sefalet vaat
ediyordu.

Hem kardeginin hem de annesinin
rizkini aramaliydi Haci Omer...

Amcas1 Ahmet ile bir olup yola
ciktilar. Istikamet Adana... Soylemesi kolay, 450 kilometre
yol! Ve yurumekten baska careleri yoktu.

GULER sABANCI: Bulunduklari koy Akcakaya, Erciyes’in eteklerinde ve tarima pek de

miisait bir yer degil. Tek ¢care var, Adana’nin bereketli topraklarina ulasmak. Onca yolu

yiiriiyerek gidecek kadar cesur bir insan Haci Omer ve cok caligkan bir insan...

Haci Omer’in Adana’ya geldigi
1921, kentin digsman elinden kurtuldugu yil. Yeniden
umutlanmaya baslayan bir cografyada, topragin daha
bereketli, ticaretin daha canli oldugu Adana’da basladi
yeni hayatina Hac1 Omer. Pamuk is¢iligi yapiyor, tasiyarak
ogreniyordu kendi hafif etkisi agir bu bitkiyi. Cok

1. Hayat dergisi,

calisiyor, cok da biriktiriyordu. Hayal kurmaktan da geri Cumhuriyet'in 50, yilinda

durmuyordu. Tirk sanayii ilavesi, sayi

Adana’da ilk guinlerini soyle 36, 30.08.1978, s. 5.

anlatiyordu dostlarina:?!
Giinde 85 kurus yevmiye ile calisirdim. Bunun bes kurusu ile kahvalti eder, bes
kurusu ile 6gle, bes kurusu ile de aksam yemegi yerdim. Giinde on kurus da kaldigim
Pamukcu Hanr’na verirdim. On kurusa da camasirlarimi yikattiktan sonra elime kalan
50 kuruslari bir koseye atar, biriktirirdim. 0 zamanlar Adana’nin en bilyiik ve en giizel
binasi olan Pamukcu Hanr’na bakip “Surasi benim olsa, baska bir sey istemem” derdim.
Pamukc¢u Hani da onun olacakti,

bagka seyler de... Hayallerini gerceklestirmesi i¢in ihtiyaci

olan sey sadece zamandiu.
Biriktirdiklerini sermaye yapip iki

yili¢inde kiiciik de olsa ticaretine bagladi pamugun. Once

SABANCI VAKFI
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pamuk balyasi basiciligl, sonra pamuk tasimaciligl
ve tarticiligi...

Osmanli’nin son giinlerinde
koyiinii birakip biiyiik sehre gelen Haci Omer Bey,
ulkesinin isgalden kurtulup bagimsizligini ilan etmesine,
Cumhuriyet’in kurulup yurdun sil bastan insa edilmesine
tanik olmustu.

Cumhuriyet’in kurucusu, Ulu
Onder Mustafa Kemal Atatiirk, Tiirkiye Cumhuriyeti'ni
cagdas uygarliklar arasina sokma hedefiyle bircok
devrime imza atiyordu. Ulus devlet ingasinda ekonomik
bagimsizligin onemini biliyor, hem tarimin gelismesi hem
de sanayilesmenin artmasi i¢in ¢abaliyordu.

Killerinden dogan Turkiye’de 1923
yilina kadar acilmis olan fabrika sayisi 386 iken, 1923-1933
arasinda uilke genelinde acilan fabrika sayis1 1087’ye ulagmagti.

Haci1 Omer Sabanci da Cumhuriyet
ile birlikte biiyiiyordu. 1928 yilinda artik bir aile kurmaya
karar verdiginde kendisi gibi Ak¢akayali olan Sadika Hanim

ile birlestirdi hayatini. Sadika Hanim da erken kayiplardan

nasibini almasg, ¢ok kii¢liik yasta annesini kaybetmigti. KULLERINDEN DOGAN

Kardeslerinin bakimini iistlenmis, hep sorumluluk almigtl.  TURKiYE’'DE HACI GMER

El becerisiyle oldugu kadar insanlari yonetme becerisiyle de  saBanci DA KENDiNi

one ¢ikiyordu. YOKTAN VAR ETTi.
Neseli bir mizaci vardi Sadika

Hanmim’in; yapici, her soruna ¢oziim arayan bir insanda.

Hayatta kendine bir hedef koymustu: insanlar1 mutlu etmek.
Haci Omer gibi o da ¢ok ¢aligkandi.

Biri evde, digeri iste... Ihsan, Sakip, Haci, Sevket, Erol ve

Ozdemir ile biiyliyen ailenin yiikii de artmisti.

Haci Omer’in ¢ok ¢aligabilmesi i¢in gereken diizeni Sadika

Hanim sagliyordu.
SAKIP sABANCI: Babam 64gleyin eve geldiginde sofrasi hazir olmaliydi... Dis kapidan
gelince dogru sofraya giderdi. Kisin iistiinde palto varsa paltosunu sapkasini
cikarmadan oturur, hizla yemek yerdi. Sonra da kalkip gene giderdi. Aksam olup
geldikten sonra da gene yemek yiyip kagitlar, senetler lizerinde hesap yapardi. Biz

biiyiidiikge ona yardim etmeye basladik.2

50 YILIN HIiKAYESI
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Ogullarina pamugu ogretirken
ticareti, ticareti ogretirken de hayati ogretiyordu Haci
Omer. Sabaha kars1 onlar1 yanina alir, ¢iftcilerin getirdigi
pamuklar1 almaya gotururdi. Erken yasta sorumluluk
verdi onlara, kendine ortak etti. Cocuklarla birlikte ig de

buyuyordu.
SADIKA sABANCI: Her aksam isten eve gelince altisini da etrafina toplar, o giin
yaptiklarini anlatirdi. Ben de bir kosede hayretle onu dinlerdim. Hepsi daha cocuk, ne
anlayacaklar bu sézlerden? Sonra aradan bir zaman gecti. Bu defa tek tek imza yetkisi
verdi gocuklara. Daha delikanli caginda ihsanlar, Sakiplar... Ustelik tecriibesiz. “Ne
yapiyorsunuz?” diyecek olurdum. Ciddilesir, “Dogru ile yanlisi kendi tecriibeleriyle
ogrensinler istiyorum” cevabini verirdi.3
I1ki hem {ilkesi hem de ailesi i¢in 2. Altan Oymen, *01
buylik bir yikimla sonu¢lanan Diinya Savagi’nin ikincisi Adana” yazi dizisi,
patlamigsti. Tirkiye kendini bu savasin disinda tutmayi Cumhuriyet, 21 Eylil
basarirken Haci Omer de iglerini biiylitmenin pesindeydi. 1981,s. 7.
Pamuk ve ¢ircir fabrikasina ortak oluyor, tarlalari ve 3. Hayat dergisi,
ciftlikleriyle biiyliyordu. Cumhuriyet'in 50. yiinda
1942’de ailesini toprak damli kuguk Tiirk sanayii ilavesi, say
evden ayni cadde uzerindeki daha biiyiik bagka bir eve 36, 30.08.1978, s. 6.
tasidiginda sadece adres degil, yagsam bicimini de degistirdi 4. Sakip Sabanci,
Sabanci ailesi. Pembe boyasi nedeniyle “Pembe Ev” diye Yasadigim Evler, https://
anilan yapinin adi, daha sonra bahceye konulan bir aslan sakipsabanci.com.r/
heykeli nedeniyle “Aslanli1 Ev”e donustil. yasadigim-evler.php

sAKIP sABANCI: O yillarda imkanlari sinirli olan babamin aslan heykeli satin almak
icin para dokmesi, sabahtan aksama kadar pamuk alim satimindan oturmaya vakit
bulamazken, heykelin nakli i¢in caba gostermesi, yerine konuluncaya kadar basinda
beklemesi, bizi hayli sasirtmisti; ama herhalde bizi adamakilli etkilemis. Bugiin ben de
sanat eserleri pesinde kosmak igin vakit ayirmaktan biiyiik zevk aliyorum.*
Isler biiylidiikce biiytdii.

Pamuktan iplik, iplikten dokuma, dokumadan basma

yapalim deyince Bosna ailesiyle ortak olunan Bossa,

cekirdekten yag yapalim deyince de 6nce Yagsa, sonra Marsa

cikt1 ortaya. Buylik bir gayret, ¢ok ¢calisma, ileriyi gorme

yetenegiyle zincirine hep yeni halkalar ekledi. Bossa Un ve

Circir Fabrikasi, Bossa Tekstil Fabrikasi, Oralitsa, Aksigorta,

Teksa, Cimsa, Yunsa, Kordsa kuruldu.

SABANCI VAKFI
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Cok caligkan bir insandi Hac1 Omer  iHsAN, SAKIP, HACL,
Sabanci, fabrikanin Uistiine iglettigi yazi en biiylik degeriydi: SEVKET, ERoL,
“Calismak en biiyiik ibadettir.” OZDEMIR SABANCI

Verimli topraklar, gelisen KARDESLER.
sanayi... Adana Haci1 Omer Sabanci’ya, Hac1 Omer Sabanci
Adana’ya gug verdi. 1950’ler hem Seyhan Baraji’nin ingasi
hem tarim tekniklerinde ilerleme nedeniyle kentin hizla
gelistigi bir donem oldu.

Sabanci sanayide buyliirken
ulkenin saglam finansal kuruluslara olan ihtiyacini da
fark etmigsti. Adana’da yasayan Kayserili ig insanlari,

Haci1 Omer Sabanci’nin liderlik etmesiyle bir banka
kurmaya karar verdiler. Kisa siirede Turkiye’'nin en buyik
bankalarindan biri olacak Akbank’in hikayesi, 83 kisinin
bir araya gelerek kurdugu bu igbirligiyle basladui.

Ote yandan Tiirkiye de bir
degisimin icindeydi. Cok partili rejime gecilmis, ekonomik
kalkinmanin ozel sektorle gelisecegine inanan Demokrat
Parti iktidara gelmisti. Hac1 Omer Sabanci’nin yelkenleri
daha fazla riizgarla dolacakti artik. Bu bereketi paylasmak
gerektigini biliyordu.

GULER saBANCI: Haci Omer, inanan bir insan.

Zekatini veren bir insan. Varlikli olduktan

sonra ilk bilyiik hayrini memleketine

yapmasi gerektigine inaniyor. Ve bir
ilkokul yaptirnyor Akcakaya kdyiine, yil

1959. Sonra da koye c¢ok ihtiyaci olan

suyu getiriyor.

Iki tiir insan vardir hayatta. Biri

“Boyle gelmis boyle gider” deyip

diizeni devam ettiren... Biri de o diizeni degistirmek icin

yola ¢ikan... Buylik degisimler ikinci tiir insanlarin eseri PAMUKTAN IPLICE,
oluyor. Mevcut kosullar1 kabullenmeyen, degistirmek i¢in DOKUMADAN BASMAYA
caba gosteren ve asla vazgecmeyenlerin... URETIMINI GELISTIREN HACI
Mademki kendi okuyamada, OMER SABANCI, ADANA’DA
mademkKi yoklukla sinandi, diger cocuklara farkl bir hayat BUYUYEN SANAYININ
sunacakt1 Hac1 Omer Sabanci. Babasiz biiyiirken kimseden TASIYICILARINDAN BIRIYDI.

50 YILIN HIiKAYESI
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VLT S

bir sey beklemeden kendi ihtiyacini kendi karsilamayi

ogrenmisti. Suyu ve okulu devletten bekleyerek gecen yillarin

da kimseye faydasi olmayacakti.
GULER sABANCI: Faydali olma, ¢6ziime ortak olma, illa devletten bir sey beklememe;
kendi azmiyle, kendi giiciiyle, kendi calismasiyla elde ettigi kazancindan ihtiyaci
olanlara katkida bulunma... Tam da filantropinin tarifi... Boyle basliyor dedemin
hayirseverlik hikayesi...

Haci Omer Sabanci, yokluk

cektigi zamanlar1 hi¢ unutmadi. Taze kalan hatiralari, COK CALISKAN BiR
onu ayni kosullarda yasayan baska insanlarin zorluklarim INSANDI HACI OMER
gormeye itti. SABANCI. FABRIKANIN
Adana’da pamuk isciligi yaptig: USTUNE ISLETTIGI YAZI
giinlerde imkansizliklar i¢inde geg¢irdigi bayramlar da EN BUYUK DEGERIYDI:
hatiralarinda canliydi hala. Varlik kazandiktan sonraki “CALISMAK EN BUYUK
Kurban Bayrami sabahlarinda camiden donerken yolda IBADETTIR.”

rastladigi yoksullar eve cagirir, onlara kurban etleriyle
yapilan kavurmalari ikram ederdi. Sadika Hanim onlarca
misafir agirlardi evde. Kendisine verilmis olan nimetleri
paylasacakti Haci Omer, ilk giinden vermisti bu karari.

Inanch bir insandi, onun i¢in
ibadetlerini yerine getirmek onemliydi. En basta zekat
vermek geliyordu. Bayramlarda yaptig1 ikramlarin
yaninda kendi Girinlerini veya satin aldigi ihtiyag
mallarini dogdugu koydeki ihtiya¢ sahiplerine dagitiyordu.
Memleketin imkanlarini degerlendirerek belli bir gelir
diizeyine ulasanlarin, yaptiklari isin zekatini vermelerinin
gerektigine inaniyordu.

Zor kosullarda gecen ¢cocuklugunda
eksikligini hissettiklerini zaman i¢inde tamamlamay1
basardi, biri haric... Tahsil gorememisti. Hayat, buyuk
ogullarinin da bu firsati yakalamasina izin vermedi. Ama
Sevket, Erol ve Ozdemir hayallerini gerceklestirdiler. Tarsus
Amerikan Koleji’'ni bitirip Ingiltere’de yiiksek6grenim
gorerek babalarini mutlu ettiler.

EROL SABANCI: Babam sadece islerin gelismesine uygun tahsil gormemizden degil, dil

bilmemizden de ziyadesiyle keyif duyardi. Bir yabanci ile karsilasinca beni “Konus,

konus” diye ileri siiriisiinii, konusmay yiiziinde genis bir tebessiimle dinleyisini her

SABANCI VAKFI
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zaman goriir gibi olurdum. Onun bu keyfi, babam benimle gurur duyuyor diye igcimi
sevingle doldururdu.®
Egitim onemliydi Hac1 Omer
Sabanci’'nin goziinde. Ancak oyle kirilirdi makds talih,
bunu biliyordu. Yagadigi tilkenin gelismesi ancak boyle
mumkundu.
“Bu topraklardan kazandiklarimizi bu
topraklarin insanlariyla paylasmaliyiz” cimlesini kurduktan
sonra yaptigi ilk isin kendi koytuine bir ilkokul yaptirmak

olmasi tesadiif degildi.

sAKIP sABANCI: “Her seyi devletten beklemek yanlistir.” Rahmetli babam dyle derdi,
biz de dyle deriz. “Vergimi verdim, gérevim bitti” demek, bugiinleri iyi goren ve

cok siimullii diisiinen atalarimizin tutumuna ters diiser. Benim atalarim da vergi

HACI OMER
SABANCI, DONEMIN
CUMHURBASKANI CELAL

BAYARiLE.

5. Sadun Tanju, Haci Omer,
Apa Ofset, 1983, s. 273.
6. Sakip Sabanci, iste

Hayatim, Radar Reklam

AS, 1985, s. 218.
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veriyorlardi, zekat veriyorlardi, devlete SADIKA, HACI OMER,
hizmet ediyorlardi, gerektigi zaman SAKIP VE GULER

canlarini bile esirgemiyorlardi. Ama yine  SABANCI ATLI KOSK'UN

de mallarini miilklerini vakfetmekten BAHGESINDE...
geri kalmiyorlardi.® e ’
Cok ¢alisarak, cok iireterek P 7 ol A

gecen yillarda yazlari Istanbul’a gelip gitme aligkanligi

...__‘.. o g

gelistirmisti Hac1 Omer Sabanci. 1951 yilinda Istanbul’da
bir ev arayisina girdi. Emirgan’a tepeden bakan kogkil gorir
gormez de “Tamam” dedi, “buras1.”

Koskil yeni satin aldig: giinlerde
bir muzayede yapildigi haberini aldi. Moda’daki Mahmut
Muhtar Pasa Kogki’'nden ¢ikan esyalar satiliyordu.
Antikaya, heykele merakli olan Haci1 Omer, o miizayededen
cok begendigi at heykeliyle dondugunde evin adi da

konmusg oldu: Atl1 Kogk.

Iki at heykeli
vardi bahgede. Biri miizayededen alinan,
Fransiz heykeltirag Louis Doumas’nin
eseri bu heykel. Digeri ise 1204
yilinda 4. Hach Seferi sirasinda Haghi
kuvvetlerince yagmalanan Sultanahmet
Meydani’ndan alinarak Venedik San
Marco Kilisesi ontiine yerlestirilen
dort attan birinin replikasi... italya’da
makine aldig sirketin hediyesi.

Maisir hidiv
ailesinden Prens Mehmed Ali Hasan
tarafindan 1925 yilinda italyan mimar

Edoardo de Nari’ye yaptirilan koskte

yasarken kurdugu bir ciimle vardi ki, ileri goriisluligiiniin YAZLARI AILENIN BIR

simgelerinden biri olacakti: “Bu evsonunda miize olur.” ARAYA GELDIGI ATLI
Yazlari ailenin bir araya geldigi KOSK'TE SIK DILE

Atl1 Kogk’te sohbetlerin konusu ig oldugu kadar ¢evredeki GELEN KONULARDAN

ihtiyaclardi. Adana’da ne ihtiyag var? Kayseri’de ne ihtiyag BIRI CEVREDEKILERIN
var? Akrabalara, komsulara ne yapabiliriz? Ailenin geng IHTIYACLARIYDI.
kusaklar1 bu sohbetleri duyarak biuyudi.

SABANCI VAKFI
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Sadika Hanim ailenin, akrabalarin

durumunu daha iyi anlayabiliyordu. iletigimi de sezgileri de

glucliydi. Sakip Sabanci annesi i¢in “ailenin diregi” derdi.

Aileyi ayakta ve bir arada tutan oydu.
GULER sABANCI: Ben gcocuklugumdan itibaren babaannemden “Sevindirelim” séziinii
duyardim. Hep insanlari mutlu etmeyi diisiiniirdii. “Sevindirmek”, yardim etmekten
daha iyi bir ifade diye diisiiniiyorum. Daha incelikli bir ifade... Babaannem cok iyi
bir yoneticiydi. Aslinda hayatta ilk yoneticilik dersimi babaannemden aldigimi

diisiiniiyorum. Yapici bir kadindi. Herkesi bir arada tutmayi ¢ok giizel bilirdi. Herkesi

bir hedefe, bir projeye o kadar giizel yonlendirirdi ki...

Haci Omer ile Sadika Sabanci’nin SADIKA, HACI OMER,

birlikteliginde hayir isleri merkezde duruyordu. Haci Omer, GuLer VE 5ZDEMIR

Ahmet Emin Yalman’in tarifiyle “vatandaslarin sahsi azim  sasancr.

ve tesebbiislerini birer enerji kaynagi haline getirmek

suretiyle memleketin neler kazanacagina canli bir 6rnek”ti.
AHMET EMIN YALMAN: Haci Omer bana Amerika’da talebe iken sahsen tanisma imkani
buldugum meshur milyarder Carnegie’yi hatirlatti. Carnegie gibi Haci Omer de para
kazanmayi bir zevk, bir debdebe yolu diye degil, is imkanlari yaratmanin ve umuma
faydali olmanin bir ¢igiri, bir nevi heyecanli sporu diye seviyor ve halki aydinlatmaya

ve tecriibesini herkese aksettirmeye kiymet veriyor.

50 YILIN HIiKAYESI
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1952 yilinda kendisiyle yaptigi

“Calismaya Doyamayan Tiirk Is Adami” baglikli miilakatin

sonunda soyle yazmisti Yalman:?

Ogullar iglere sahip ciktikca

Haci Omer Sabanci ¢alisma temposunu azaltti. Ciftliklerle,

bahcelerle daha ¢ok zaman geciriyordu artik. Gencligindeki

zor yasam kosullar1 bedenini yipratmis, diyabet hastaligl

glcuni dusirmusti.

Heniz 60’indaydi ama yillarin

yukunu daha fazla tagiyamadi. 1966’'nin 2 $ubat giinu veda

etti yasama. Son sozleri “...kostuk, seyirttik, vurduk, kirdik, pisirdik,
sisirdik, hepsi bos, iste elimizdeki...”® oldu.

Erken bir vedaydi bu. Yapmay1

planladigi igler, kurdugu hayaller gibi “bu topraklardan

kazandiklarimizi bu topraklarin insanlariyla paylasma”

ilkesi de ogullarina miras kalda.

Sabanci kardeglerin sadece

babalarindan degil, annelerinden de ogrendikleri bir

degerdi bu. Sadika Hanim fitre ve zekat dagitmayi, ihtiyaci

olanlara el uzatmayi1 Haci Omer Sabanci’dan sonra da

sirdurdi. Kimin neye ihtiyaci oldugunu her daim bilir,

insanlar1 mutlu etmenin yollarini arardi.

SV_kitap_14.indd 22

SERRA SABANCI: Babaannemin evinde

hep hazir hediyeleri olurdu. Kime
verileceginin bir 6nemi yoktu. Kutular,
paketler, bir seyahatten aldigi, bir
araya getirip uygun buldugu bircok
sey evinde hazir bulunurdu ve
gerektiginde o hediyeleri vermekten
cok bilyiik mutluluk duyardi. Kumaslar
hatirliyorum mesela... 0 zamanlar
hazir elbise bugiinkii kadar yoktu.
Bossa’dan top top kumaslarin geldigini,
onun evinde bunlarin kisilere gore
kesilip paketlendigini hatirliyorum.

Paylasmak... Onun hayatinda hep vardi.

50 YILIN HIiKAYESI

HAYATA VEDA ETTIGINDE
60 YASINDAYDI HACI
OMER SABANCI. ISLERINI

VE HAYALLERINi EMIN

ELLERE BIRAKMISTI.

SORUNLARA GOZUM

ARAMAK, PAYLASMAK
VE INSANLARI MUTLU
ETMEK... SADIKA
SABANCI’YI TARIF EDEN

SOZCUKLER BUNLARDI.

7. Ahmet Emin Yalman,
Biit(in Diinya, Haziran
1952, s. 658.

8. Sakip Sabanci, iste
Hayatim, Radar Reklam

AS, 1985, s. 95.
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“Sen gidersin, mal kalir, varligin kalir”
diyordu Sadika Hanim. “Marifet, onu diinyada ise yaratmaktir.
Giderken bir tek goniil hoslugunu, i¢ rahatligini gotiiriirsiin. Benim
yliregim ferah, bu da bana yeter.”

Sabanci kardesler de sahip
olduklarn zenginlikleri hayir iglerinde kullanirken bu
ogretiden gli¢ aliyorlardi. Yakin cevrelerindeki ihtiyaclarla
ilgileniyorlardi, ancak ge¢mis kusaklardan devraldiklari
mirasi bagka bir boyuta tasimak gerektiginin de

farkindalardi.
SAKIP SABANCI: Biz hayir isi denilince bunlara alismisiz. Yurtdisinda gezip gordiikce
baska seyleri de 6greniyoruz. Biiyiik kuruluslarin, firmalarin, ailelerin iki kollu
faaliyeti oldugunu; isinde basari gosterenlerin sosyal alanlarda da bir seyler yapip
yetistikleri topluma bir seyler vermeye c¢alistigini anliyoruz.®
9. Sakip Sabancl, iste
Hayatim, Radar Reklam

AS, 1985, s. 219.
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‘Boyle hayirlh
ir 1§ 1¢in butun

al varligimi

agisliyorum”




Adana’da yaptirilan Sadika Sabanci Ortaokulu ve Hac1 Omer
Sabanci Teknik Ogrenci Yurdu... Ihtiyag sahibi 6grencilere
verilen burslar...

Ailenin yaptig1 hayirlar, heniiz
kurumsallagmamig olsa da biiyimis, kamuya yonelik
calismalara donmiustii. Toplumsal faydaya yonelik ilk

adimlar atiliyordu. 10. “Sabanci Killtir

19 Haziran 1972 tarihinde gazetede Sitesinin temeli térenle
cikan bir haberde Sakip Sabanci’nin temele ilk harci atildi", Cumhuriyet, 19
koyarken cekilen fotografinin yaninda su ciimleler yer Haziran 1972, s. 7.
aliyordu:

Yurdumuzun en modern kiiltiir sitesi olarak nitelendirilen, Haci Omer Sabanci A.S.
tarafindan yaptirilmakta olan Sabanci Kiiltiir Sitesi’nin temeli diin saat 16.30’da

torenle atilmistir.°

KULTUR SITESI’NIN TEMEL

- = SAKIP SABANCI, SABANCI
i (- 'i‘ | A I

ATMA TORENINDE, YOZUNDE

%

HEM SEVINCIN HEM

GURURUN IFADESI VAR.

Sabanci Holding’in bagkani Sakip
Sabanci torende “Tlrkiye’nin bugiin icinde bulundugu en
buyiik bunalim, egitim ve kiiltir bunalimidir” demigti.
“Cagdas ulkelerin hizla teknik 6grenime yoneldigi

cagimizda Tiirkiye, devletinin imkanlan ile bu yonelise ayak
uydurmaya ¢alismakta ve az geligmiglikten kurtulmaya HACI OMER SABANCI TERNIK
calismaktadir. Bu topraktan kazanan herkes bu topragin OGRENCI YURDU, SABANCI
insanlarini egitmek icin yardim elini uzatmaya mecburdur.”  KARDESLERIN BABALARININ
Bu yardim elini, kurumsal ve ADINI YASATMAK iGIN
orgutli bir bigimde uzatma fikri zihinlerini meggul etmeye  YAPTIRDIKLARI iLK BUYUK
baglamigti. Yontem belliydi: bir vakif kurmak... YAPILARDAN BIRIYD.

SABANCI VAKFI
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Arapca bir sozciik olan “vakf”1in EGITIM, SABANCI AILESININ ULKEYE
sozlukteki karsiligi, “Tamamen verme, busbiitiin verme”. " KATKI ICIN SECTIGI ODAKLARDAN
Hukukta vakif ise bir gercek ya da tiizel kisinin, menkul BIRIYDI. SADIKA SABANCI ORTAOKULU
ya da gayrimenkul bir mal varligini, belirli ve siirekli bir DA BU DUSUNCELERLE IN$A EDILDI.
amaca tahsis etmesiyle olusan, tiizel kisilige sahip mal
toplulugunu temsil ediyor. Vakiflar kendi kendini yoneten,
uiyelik temeline dayanmayan ve kar amaci giitmeyen sivil
toplum kuruluglari.2

Vakiflarin tarihi eski ¢aglara
uzaniyor; ilk ornekleri Ortadogu tlkeleri ile Eski Yunan
ve Roma’da. Islam toplumlarinda ise 6nemli toplumsal
islevleri var. Islam hukukunda vakif, belirli bir miilkiin
kendisinden ya da gelirinden yararlanma hakkinin, mulk
sahibi tarafindan belirli bir amagla, ama belirli bir siireyle
sinirli olmaksizin kamuya birakilmasi anlamina geliyordu.
Osmanl doneminde vakiflar yayginlagmaisti, 16. yizyil
ortalarinda Anadolu’da binlerce vakif bulunuyordu.

20. yuzyilin basglarinda ABD’de
kaynagini zengin sanayicilerin servetinden alan biiyuk
vakiflar ortaya ¢ikmaya bagladi. Andrew Carnegie ve John
D. Rockefeller Jr.’in kurdugu vakiflar, bunlarin onciileriydi.
1940’tan sonra da bireyler, aileler ve girketler tarafindan
desteklenen yeni bir vakif dalgasi gelisti.

Osmanli Devleti’nde en biiyuk
merkezi vakif orgiitii, 1826’da Evkaf-1 Himayun Nezareti’ne  AiLENIN DIRECGI

donisen Haremeyn Evkafi’ydi. Vakif isleri, 1920’de yeni SADIKA HANIM, SAKIP
kurulan Seriyye ve Evkaf Vekadleti’'ne, Cumhuriyet’in SABANCI'NIN BiR
kurulmasinin ardindan 1924’te Vakiflar Genel Mudurligli'ne s6zUYLE BUTUN MAL 11. Vakiflar Genel
baglandi. VARLIGINI VAKFA Mudirligi web sitesi,
1926 tarih ve 743 sayili1 Turk Medeni  BACISLADL https://www.vgm.gov.tr/
Kanunu'’yla “vakif” yerine “tesis” terimi geldi. Tesis, “bir kurumsal/tarince/tarihte-
malin belirli bir amaca sinirh bir slire i¢in tahsisi” olarak vakiflar
tanimlaniyordu. Bu diizenleme, Bati’daki orneklerine 12. Vehbi Kog Vakfi
kiyasla toplumsal gelismeye katkida bulunma imkanini ¢ok Ansiklopedisi, https://
leltllYOI'dll. ansiklopedi.vkv.org.tr/
1923-1967 arasi, bu nedenle yeni Kategoriler/Kavramlar/
vakiflar agisindan duragan bir donemdi. Ancak 1967 yilinda Diger/vakif

50 YILIN HIiKAYESI
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903 say1il1 Vakiflar Kanunu’nun kabuliiyle 0zel vakiflarin 13. Sakip Sabanci,

onu agildi, ilk ozel vakif ise 1969 yilinda kurulan Vehbi Kog “.. birakti§im yerden
Vakfi oldu. Hayatim", Dogan Kitap,
Bir giin esi Tirkan Hanim ile 2004, s. 337.

birlikte Londra’ya giden Sakip Sabanci, orada Vehbi Kog
ve ki1z1 Semahat Arsel ile karsilasti. Bir yemek sohbetinde
Semahat Arsel 1srarla sordu: “Neden siz de Sabanci ailesi

olarak vakif kurmuyorsunuz?”? SADIKA HANIM
Bu soru, bir stiredir zihinlerinde BAGIS SOZLESMESINT
dolasan diisiincenin hayata ge¢mesi icin itici gii¢ oldu. IMZALARKEN SABANCI

Kardegler bu yola ¢ikma kararini aldilar ama annelerinin de g itk TucLASING
onay1 ve destegi sartti. YERLESTIRMiS OLDU.

A
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Babasinin ardindan holdingin

basina gecen Sakip Sabanci, Sadika Hanim’in kapisini ¢aldi.

Dedi ki, “Anacigim hani sevindirdiklerin var ya, yardim
ettiklerin... Bunlar1 bir vakif altinda toplayalim diyoruz.
Bunun i¢in senin katkina ihtiyacimiz var.”

Vakfin ne oldugunu, neler
yapacagini anlatinca Sadika Hanim tereddiit dahi etmedi.
“Tamam” dedi, “Her seyimi bagisliyorum. Boyle hayirl bir

is olacaksa, hepsi heldl olsun.”

50 YILIN HiKAYESI
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GULER sABANCI: Vakif diisiincesinin ardinda zekat dagitmanin yaninda okul, 6grenci
yurdu yapmak, daha biiyiik, sosyal etkiye daha uygun biiyiik projeler yapabilmek
var. Bunu gorebiliyor Sakip Bey. Annenin kaynagiyla yapmak demek, aslinda
biitiin ailenin kaynagiyla yapmak demek. Babam da amcalarim da annelerine ¢ok
diiskiinlerdi. Onun akilli isler yaptigina inanirlardi. Bu bagis talebinde onun varligini
ve itibarinl yasatmak da var.
Boylece ailenin hayir gelenegini

kurumsal bir duzleme oturtmak amaciyla kurduklar Haci

Omer Sabanci Vakfi’'nin alt1 kardes tarafindan imzalanan

resmi senedi, 22 Mart 1974 guni mahkeme karariyla

onaylandi. Kisa ad1 Vaksa olarak belirlenen vakif, Sabanci

ailesinin ve ii¢ Sabanci sirketinin (Bossa, Pilsa, Teksa)

bagislariyla kuruldu.
Ogullari egitim ve saghk gibi

toplumun temel meselelerinde insanlara el uzatarak

babalarinin izinden gittiklerini ortaya koyarken, Sadika

Sabanci da bu girisime 25 milyon lira tutarindaki evler,

tarlalar, arsalar ve bircok girketteki hisse senetlerinden

olusan tiim mal varligini bagislayarak Cumhuriyet tarihinin

o gline kadar goriilmiig en biiyiik bagisini yapmis oldu.

O y1l Tiirk Anneler Dernegi’nden Yilin Annesi Odiili’'ni

alirken bu gururu tagiyordu.
piLek sABANCI: Vakif kuruldugunda on yasindaydim. Babamin, amcalarimin

heyecanlarini, konusmalarini hatirliyorum. “Toplumun sorunlarina cevap vermeye
calisacagiz” diyorlardi. Babaannemin sevincini de unutamam. Yoklugu bilince, o
yoklugun iginde yasayanlarin duygularini bilince insan paylagsmak i¢in daha da

motive oluyor.

SABANCI VAKFI
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‘Su guzelim
dunyadan
geclp giderken
arkamizda

ir hos seda

1rakalim”




Hac1 Omer Sabanci Vakfi, giicli bir fon, gii¢lii hedefler ve
hayallerle kuruldugunda vakfin ilk bagkani1 olarak ailenin
uclinct cocugu Haci Sabanci sec¢ildi. Bu gorevi yurittigu
24 yilda Sabanci Toplulugu’nun sanayi ve ekonomi
alanlarinda eristigi giicii sosyal alanlara da tagimak i¢in
biuyuk mesai harcadi.

SERRA SABANCI: Haci Amcam, yardim etmekten, herkese el uzatmaya calismaktan cok

bilyiik mutluluk duyan biriydi. Kimseyi geri gevirmezdi. Karakterini diisiiniince,

vakfin kurucu baskani olmasi tesadiif degildi.

Bu ilk
donemin odag egitim; hedefi ise maddi
ihtiya¢ sahibi genclere burs verilmesi,
yeterli egitim olanaklarina sahip
olmayan kiz 6grenciler i¢in yurtlarin
yapilmasi ve Turkiye’'nin gelismesi
icin kritik bir 6nemde olan mesleki ve
teknik egitim veren okullara agirlik
verilmesi olarak belirlenmigti.

Engelli
bireylerin topluma aktif katilmasini

saglayacak calismalar ve yatirimlar da

vakfin kurulusundan itibaren onem :,,,'P' §

verilen bir alan oldu. JAl Pur 2 <% -
GULER sABANCI: Vakfin basinda Haci SABANCI VAKFI'NIN
Sabanci vardi ve vakif calismalarini ILK BASKANI, AILENIN
biitiin aile sahiplenirdi. Babaannem UCUNCU COCUGU HACI
hayattayken hep beraber toplanirdik. SABANCI OLDU.

Haci Bey neler yapilacagina dair bilgi verirdi, iizerine konusulurdu. “Acaba
yapmisken biraz daha biiyiik bir okul mu yapsak? Kaynagimiz var mi? 300 kisilik yurt
degil de 500 kisilik yurt mu yapsak?” Aile bunlari konusurdu. Ben de kuzenlerim de
bu toplantilarda bulunurduk. ilgi duyan herkese agik bir sohbetti.
Sadika Hanim’in vakfa ilgisi

yalnizca toplantilarla sinirli degildi. Aciliglara, temel atma

torenlerine mutlaka katiliyordu. Elinde kiirekle, temelin

basinda verdigi pozlar gazete sayfalarinda yer aldik¢a

gururlaniyordu.

SABANCI VAKFI
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Adana’da kendi ismini tagiyan
okulu mutlaka ziyaret ederdi. Ankara’da o zaman sehrin
en yluksek binasi olarak insa edilen K1z Yurdu da onu
cok gururlandiriyordu. 28 katiyla Ankara’nin en yuksek
binalarindan biri olan Haci Omer Sabanci Kiz Ogrenci
Yurdu, 1100 0grenci kapasitesiyle buyik bir ihtiyaci
karsiliyordu. Bu yurdun tamamlanmasinin ardindan,
Milli Egitim Bakanligi da Sabanci Vakfi'ni Sadika Sabanci
nezdinde oédillendirmisti.

Ankara’ya her gittiginde iceri
girmese bile arabayla oniinden gecer, mutlu olurdu. “Kizlar
okuyacak” derdi, “Anadolu’dan gelecekler, Ankara’da

okuyacaklar.”

Vakfin 10. yilinda Milliyet gazetesine  aiik Bir ARAYA
oglu Sakip Sabanci ile birlikte verdigi soyleside “Sakip, GELDIGINDE VAKIE
sadece Adana’ya, Kayseri’ye degil sosyal ve egitim - ogretim CALISMALARI UZUN UZUN
tesislerini biitiin Anadolu’ya yapmanizi istiyorum” diyordu KONUSULUR, KARARLAR

iistiine basa basa: “Ozellikle kiz yetistirme yurtlari yaptirin. BIRLIKTE ALINIRDL

| - A o .{*’*'}:. ‘.‘*

i
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Yalniz fabrikalarinizin oldugu yerlere degil, oteki bolgelere de
yardim elinizi mutlaka uzatin. O genglerin, yavrularin hayir
dualarini alin. Unutmayin giler yuzden, tatli dilden glizellik
gelir. 33 tane yaptik diye yetinmeyin. Yoksa sizlere sutumiu
helal etmem.”*

O da Haci Omer Sabanci gibi,
kendisine verilmeyen imkanlar: gelecek kusaklara
sunmay1 gorev edinmisti. Kiz ¢cocuklarinin egitimi onun
icin bir odevdi.

Haci Omer Sabanci Vakfi
tarafindan yaptirilan Haci Sabanci Kiz Ogrenci Yurdu bugiin
yapilacak torenle hizmete agilacaktir. Ayni anda Thsan
Sabanci Pratik Kiz Sanat Okulu’nun temeli atilacaktir.

Glney Anadolu ve Cukurova’dan

Adana’ya gelen ve yiksekogrenim yapmak isteyen 600 kiz SADIKA HANIM, ELINDE
ogrenciyi barindiracak yurtta, her turlu rahatlik ve okuma KUREK, BUYUK BIR
olanaklari saglanmuigtir. 10 Katli olan ve Adana’nin en MUTLULUKLA TEMELE ILK
modern tesislerinden biri gosterilen yapida etiit, toplanti, HARCI ATIYOR.

dikis, muzik ve seminer salonlari, ogrenci ve 6gretmen
lokalleri, yatakhane ve genig yemekhanesi bulunmaktadir.

Bu yurdun hizmete girmesi ile ozellikle dar gelirli 14. Yener Siisoy, Milliyet,

vatandaslarin ¢cocuklari iicretsiz yatip kalkmak ve okumak Renk eki, 4.12.1984, s. 1.

olanagina kavusmus olacaklardir. 15. Cumhuriyet, 28 Ekim
Temeli atilacak Thsan Sabanci 1976, s. 5.

Pratik Kiz Sanat Okulu da yiksekogrenime devam etmeyecek 16. Sakip Sabanci, ...

kiz ogrencilere meslek kazandirma olanagi saglayacaktir. biraktigim yerden Hayatim”,
Bu haberler gazetede giktik¢a yuzu Dogan Kitap, 2004, s. 343.

giler, her birini 0zenle kesip saklardi Sadika Hanim.
SAKIP sABANCI: Temennimiz odur ki: Gegmiste oldugu gibi, bugiin de bu yolda
birbirimizi 6rnek alalim. Su giizelim diinyadan gecip giderken, arkamizda bir hos
seda, bir giiliis, bir sevgi sicakligi birakalim.¢
I1k on yilda Sabanci Vakfi sadece

Sabanc ailesinin maddi destegiyle ¢aligmalarini surdirdu

ve Adana, Kayseri, Istanbul, Van, Kocaeli ve Mersin’de

yaptirdig: kalici eserleri toplumun hizmetine sundu.

Bunlarin yedisi egitim kurumu, ti¢li 6grenci yurdu, ikisi

saglik tesisi, biri kiitiphane, biri spor tesisi, biri de kuiltir

SABANCI VAKFI
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sitesiydi. Cagdasg, Uiretken ve yaratici bir kugsagin olusmasina

katki verme arzusuyla yapilan isler arasinda Adana’daki

kiltir sitesi one ¢ikiyordu.

Sabancilar, Sabanci Vakfi cergevesinde
sehirde teknik 6grenciler igin, ayrica kiz
ogrenciler i¢in 450’ser kisilik modern
yurt binalari, ilkokullar, teknik okullar
yaptirtmislar... Ama asil éviing konulari,
1976'da yaptirip Kiiltiir Bakanligi'na

devrettikleri Kiiltiir Sitesi...

Bu ciimleleri 1981 yilinda

Cumhuriyet gazetesi i¢in izlenimler aktarmak uizere

Adana’ya giden Altan Oymen kaleme almigti. “Tan Oral’la

birlikte bu siteyi gezdik” diye yazan Oymen sdyle devam

ediyordu:

Gercgekten bizim Ankara’daki Milli
Kiitiiphane’nin simdiki binasi, yaninda
kuliibe gibi kalir. Ama isletme
eksiklikleri de yok degil. Ornegin soguk
hava araglari calismiyor. Nedeni: Kiiltiir
Bakanligi’nin miidiirleri, memurlari

var ama, bunu galistiracak teknisyeni
yok... 250 bin kitabi var ama, 6rnegin
Adana’nin kendi tarihiyle ilgili —bizim
baska yerlerde buldugumuz- eserler
yok... Adanali romancilarin —Yasar
Kemal dahil- bir iki eski eserinden
baskasi yok... Gazeteler, dergiler geliyor
ama, kiitiiphane miidiiriiniin hosuna
gidenleri var. Hosuna gitmeyenleri yok...
Ozetle: Kiiltiir Sitesi’'nin binasi yeteri
kadar cagdas da... Bir de isletmesi
cagdaslassa daha iyi olacak..."”

Onemli bir izlenimdi bu. Vakfin

yaptig1 hayir islerinde gitgide daha etkin olmasini

saglayacak diisiincelerin atesleyicilerinden biri olmustu

belki de.
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Kiz OGRENCI YURDU,
YAPILDIGI DONEMDE
ANKARA’NIN EN

YUKSEK BINASIYDI.

17. Altan Oymen,
Cumbhuriyet. 22 Eylal

1981, s.7.
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Adana ile baglamig, sinirlar SADIKA SABANCI, VAKFIN

yetmeyince bes sehre daha el uzatmiglardi. Ulkenin dort IN$A ETTICI HER YAPIVI
bir yanindan gelen istekler, goriilen ihtiyaclar, calisma ZIYARET ETMEYI, AGILI§
alaninin genigletilmesini sart koguyordu. Ne de olsa “bu TORENLERINDE YER

topraklardan kazandiklarini bu topraklarin insanlarina geri  ALmMAYI ONEMSERDI.
verme”yi siar edinmiglerdi kendilerine.
Izmir’den Kayseri’ye bir¢ok calisma
aynl anda yuriiyordu. Belediyeler ile valilikler, vakfi ve
Sabanci kardegleri ariyorlar, ihtiyaglari bildiriyorlardi. Goniil
aksini istese de kosullar hepsine yetismeye izin vermiyordu.
Saglik ve kultur alaninda da
calismalar vardi, ancak asil odaklanma egitim izerineydi.
Ailenin egitime verdigi onem, burada kendini gosteriyordu.

SAKIP SABANCI: Sabanci ailesi olarak, bu lilkenin bize verdigi parasal imkanlari, bu
iilkenin insanlari icin, hayir tesislerine gevirme yarisinda 6nde kosmay Yiice Tanri
bize nasip etti. Biz Haci Omer’in ogullari, tek katl, elektrigi, suyu olmayan, derme

¢atma hamami mutfakta olan evlerde dogduk ve iki katli evi saray belledik.

SABANCI VAKFI
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Tuvaleti bahgede, sobasiz kerpi¢ okullara gittik. Bugiin okuma ¢agindaki
cocuklarimiza okullar, yurt binalari, hastaneler yapabilmenin, burslar vermenin
mutlulugunu tadarken diliyoruz ki, bu gocuklarimizin giicii cok daha ilerilere erissin,
¢ok daha mitkemmellerini yapsinlar. Vatanimizda okulsuz ve yurtsuz kalmis tek

evladimiz kalmasin.

Okullar, yurtlar, kultur sitesinden  igsan, HACI VE 6ZDEMIR

sonra spor alanina da girmeye karar verdiler. Hac1 Sabanci, SABANCI, BABALARININ
olimpik yiizme havuzu insa edeceklerini anlattig1 basin ADINI TASIYAN HACI
toplantisinda, “Vakfimiz Turk sporuna uluslararasi olgide OMER SABANCI KULTUR

bir tesis kazandirma cabasi i¢indedir. Sporun gittikce 6nem MERKEZI’NiN AGILISINDA.
kazandigi ve uluslararasi bir miicadeleye
donustigu ¢agimizda, Turk sporunun
temel tesis ihtiyaci daha ¢ok ortaya
citkmaktadir”?® derken Sabanci Vakfi'nin
bir bagka misyonunu daha ortaya
koyuyordu: Gen¢ kusagin bircok alanda
uluslararasi arenada var olabilmesi...

Bitun bu eserler
yapilirken bir de elestiri dillendirilmisti,
her yapiya bir aile tiyesinin adini vermek
gosteris miydi? Cevabi Sakip Sabanci
butin agikligiyla veriyordu.

“Mektep
yaptiginizda Turk ananelerine gore fazla
gosterigli isim yazma dogru diigsmeyebilir”

diyordu bastan ama bagka bir mesaj vardi
bu tercihin arkasinda: “Lakin o ananeleri giiniin kogullari

icabina adapte etmek gerek. Toplum olusuyor. O yazi sadece
gosterisi amac¢lamamakta. Bir davetiye ¢ikarma niteliginde.
Mesajin 45 milyon insandan milyonda birine dusse, 45 tane

okul yapilir. Bunu bilmeyen propaganda icin, gosteris i¢in 18. Cumhuriyet, 4.11.1977,
yapiyorsun diyebilir.”1® 5. 8.

1985, vakfin kalic1 eserlerin 19. “Virgiiliine
yapimina hiz verdigi bir yildi. Adana’da Cukurova dokunmadan Sakip
Universitesi biinyesindeki Ozdemir Sabanci Kapali Sabanct”, Yener Siisoy,
Ylzme Havuzu ve Ankara’da yaptirdigi Sadika Sabanci Milliyet, Renk eki,
Kitiphanesi’nin yani sira Artvin’de yaptirdig: Sadika 11.03.1987, s. 1.

50 YILIN HiKAYESIi
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GENIS BIR ALANA

YAYILAN ADANA
KULTUR SITESI,
BOLGENIN ENTELEKTUEL
IHTIYAGLARINI
KARSILAMAK AMACIYLA
INSA EDILDI.
Sabanci Halicilik Atolyesi ve Bingol’de yaptirdigl Sabanci
[Ik6gretim OKkulu ile vakaf, iilkenin dort bir yanina
yayilmisti. Ayn y1l Ankara’da Devlet Resim ve Heykel
Mizesi’'nin restorasyonu Sabanci Vakfl tarafindan
tamamlandi.
Ertesi yil biri Kahramanmaras’ta,
digeri Kayseri’de olmak uizere iki Sabanci Kiiltiir Merkezi,
Erzurum’da Sabanci ilkokulu ve Ortaokulu, Artvin’de
Sabanci Kiz Yetistirme Yurdu acildi. 1986 yil1 i¢inde yapimi
tamamlanarak faaliyete gecen ii¢ egitim kurumu, iki
kultir merkezi, bir 6grenci yurdu, bir kiitiphane, bir kres 20. “Egjitimde yok yil",
ve bir saglik merkeziyle vakif 1974 te ciktig1 yolda biyik Cumhuriyet, 20 Eyliil 1986,
adimlar atmagti. S. 7

Artvin Kiz Yetistirme Yurdu’nun
acilis haberinin ¢iktig1 giin, gazetede yer alan bir bagka
haber yapilacak daha ¢ok is oldugunun kaniti gibiydi:

Egitimde “yok” yili: Binalar yetersiz, siniflar 80-90 kisilik. 4 milyon kdy ¢ocugu
birlestirilmis siniflarda okuyacak. 1255 kéyde hala ilkokul yok. Anadolu liseleri
darbogazda. Dogu ve Giineydogu'da 6gretmen barinmiyor, 6gretmen agigi artti.

Kitap karmasasi bitmedi. Bu yil yine kitapsiz egitim yapilacak.?®

SABANCI VAKFI
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1987, Sabanci Vakfi’nin
egitime verdigi destegin Cumhurbaskanligl tarafindan

odullendirildigi yil oldu. Y1l icinde yapimi tamamlanarak SABANCI AILESI,
hizmete giren ilkogretim okulu, lise ve kiltiir merkeziyle KOKLERININ UZANDIGI
Batman, Edirne ve Sivas da vakfin ulastig1 sehirler KAYSERI’'DE INSA
arasina girdi. ETTIRDIGI KULTUR

1988’de Vakiflar Genel Mudurligu SITESIYLE KENTE BUYUK
tarafindan Yilin Vakfi se¢ilen Sabanci Vakfi, aralarinda BIR KATKI SAGLADI.
ilk kez yatirim
yaptigi Bolu ve
Hakkari’nin de oldugu

o (| E:3:
F 'J.'_-_'II.I'L':-I'M.'.E i ﬂ! i

5ilde tamamlanan
10 tesisle, kalic1

eser sayisinl 46’ya
yukseltmeyi bagardi.
14. yilin sonunda,
yaptirdigi okullarda
17 bin ogrenci egitim
goruyor, yurtlarda 3
bin ogrenci kaliyor,
kituphanelerinden
ise ayda 50 bini agkin

insan yararlaniyordu.
ikinci on yilda Tiirkiye’ye 50
yeni kalici eser kazandiran vakfin, kurulusundan itibaren
yarattigl toplam eser sayisi 27 ilde 68’e, ogrencilere sagladigi
burs sayisi ise 16 bine ulagmigti.
1988’in 6 Haziran’i hem Sabanci
ailesi hem de Sabanci Vakf1 i¢in ac1 dolu bir giindii. Sadika
Sabanci bu dinyadan ayrilirken yalnizca kendi ¢ocuklari
ve torunlarina degil, iilkenin pek cok gencine buyuk bir

miras birakti.
GULER sABANCI: Babaannem vakifla kurdugu iliskiyle biitiin aileye 6rnek oldu; hepimizi

daha hayirsever yapti diyebilirim. Geriye doniip babaannemin yaptiklarina baktigimda
gliclii bir lider goriiyorum. Sessiz bir giic... Hep ogullarini 6nde tutar, kendisi arkada
dururdu. Hi¢ 6ne ¢cikmazdi ama 6nemli bir sahsiyetti. iyi anilmak, iyi insan olmak,

faydali olmak... C6ziim odakli olmak... Babaannemden geriye bunlar kaldi.

50 YILIN HiKAYESI
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SADIKA SABANCI
DUNYADAN AYRILIRKEN,
GENIiS AILESINE BUYUK BiR
VASIYET BIRAKTI. ONUN
OZELLIKLE ONEMSEDIGi

KIZ COCUKLARININ

EGITIMI, SABANCI VAKFI
ICIN HEP UST SIRALARDA

YER ALDI.

W/
" ;{\k |
= i'

verdigi konulardan biri, kiz ¢ocuklarinin egitimlerini

Sadika Hanim’in en ¢ok onem

tamamlamasiydi. Sabanci Vakfl, 1989 yilinda Bitlis,
Erzincan ve Sanhurfa’da hizmete actigl ogrenci ve yetistirme
yurtlarnyla ozellikle kiz 6grencilerin egitimine verdigi
destegi giiclendirerek bir anlamda onun vasiyetini yerine
getirmeye devam etti.

SABANCI VAKFI
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15. yilda odil, bu kez her zaman
geride durmay tercih eden Haci Sabanci’ya geldi. Cukurova
Universitesi, genclere yonelik egitim, spor, kiiltiir ve saglhik
tesisleri yaptirarak diger kuruluslara ornek olmasi nedeniyle
Vakif Bagkani Haci Sabanci’ya fahri doktorluk payesi verdi.

Haci Sabanci torende yaptigl
konusmada, fahri doktorluk unvaninin hayatinda aldigi en
buyiik odillerden biri oldugunu soyliiyordu. “Biz Sabanci
Toplulugu olarak bu iilkede buyudiik, gelistik” diyordu
konusmasinda:

Rahmetli babamizdan tembihliyiz:

“Calisacak kazanacaksiniz ve bu iilkenin

ihtiyaclarina degineceksiniz.” Birlik ve

beraberlik icerisinde, biitiin kardesler
ve teskilatimizin yoneticileri ayni ruh
icinde birlesmek suretiyle vakfimizin
bugiinkii giiclii hale gelmesine sebebiyet
vermistir. Saglikla, calismayla kazaniyor

ve kazandiklarimizin bir kismini

a
EY

bu gayelere harcama mutluluguna ——

erisiyoruz. HACI SABANCI MiZACI
Temennisi butun vakif GEREGI GERIDE DURMAYI
calismalarinin ozeti gibiydi: “Gelisen, biiyliyen tilkemizde SEVEN BIRIYDI, ANCAK
gelecegimizin teminati olan genglerimize daha iyi imkanlar  vapriciisLER HER
verelim.” ZAMAN GORULDU VE
Vakfin KKTC’de yaptirdigi TAKDIR EDILDI.
Sabanci Ogrenci Yurdu 1990 yilinda hizmete girdi. Ayni
donem S$anliurfa’da Sabanci Kiz Teknik ve Meslek Lisesi,
Malatya’da Sabanci Kultiir Merkezi ve Yildiz Teknik
Universitesi iginde Yiiksel Sabanci Sanat Merkezi, Yozgat
Sabanci Kiz Ogrenci Yurdu, Istanbul’da Ozdemir Sabanci
Spor Salonu, Istanbul Beylerbeyi’nde Sabanci Polisevi,
Manisa’da Sabanci Ogretmenevi, Ordu’da Sabanci Cocuk
Yuvasi kalici eserler arasina eklendi.
1970’ler, Tirkiye’nin ice kapalh
yillariydi. 1980’lerle birlikte digar1 acilma, uluslararasi
igbirlikleri artt1. 1990’lar, Turkiye sinirlarinin disina

50 YILIN HiKAYESI

SV_kitap_14.indd 40 3.12.2025 16:54



¢ikilan bir donemdi. 9o’larla birlikte Sabanci Vakfi da
dinyadaki hayirseverlik faaliyetlerini daha yakindan
izlemeye bagladi. Bu diisiinceyle uluslararasi deneyimlerden
faydalanmak ve kendi birikimlerini aktarmak amaciyla
1987 yilinda ABD Vakiflar Birligi (COF) ve 1991 yilinda da
Avrupa Vakiflar Merkezi (EFC) gibi diinyanin onde gelen
filantropi platformlarina iiye oldu. Ote yandan vakif,
1993 yilinda, Tiirkiye Uciincii Sektor Vakfi'nin (TUSEV)
kurucu vakiflarindan biri olarak sivil toplum ve vakifciligin
Turkiye’de gelismesini destekleme kararliligini gosterdi.

Turkiye’de filantropi diinyaya
entegre olurken TRTde bir programa katilan Haci Sabanci,
vakfin 1991 biit¢esini 20 milyar TL, 1992 biit¢esini ise 24
milyar TL olarak acikliyor, siirekli kaynaklar1 artirmanin
gayretinde olduklarini anlatiyordu.

Programin sunucusu, gazeteci
Gungor Uras’in “Gelir trafiginiz tikenmeyecek mi?”
sorusuna karsilik ise su cevab1 veriyordu:

Uzun yillar ayaklari iizerinde kalmasi, bir giin torunlarimiz ayni sicaklikla bakmasalar

dahi vakfin kendi gelirleriyle yasamasi i¢in vakfi giiclendirdik. Bircok milessese
kurduk, kurucu hisse senetleri getirdik. Karin belli orani oraya gidiyor. Her sirketten
vakfimiza hisse senetleri hibe ettik. Vakfimizin bugiinkii borsa degerleriyle 300
milyar iizerinde mal varligi var. Bununla da yetinmiyor, daha da gii¢lendiriyoruz.
Yillar sonra vakfin sorumlulugunu

devralan t¢linci kusak da ayni giivenceyi vererek Sabanci

Vakfl'nin gelecege nasil uzanacaginin isaretini veriyordu.
suzan saBanc: Onemli olan toplumsal meselelere, ihtiyaglara hakkini vererek karsilik
yaratmak ve vakfin finansal durumunu giiglii tutabilmek. Bir toplumsal amag igin
oradaysaniz muhakkak finansal olarak siirdiiriilebilir olmaniz lazim. insanlar size
giiveniyor, size dayaniyor. Dolayisiyla siirdiiriilebilirlik son derece 6nemli. Biz de
Sabanci ailesi ve Sabanci Toplulugu olarak vakfin bu gii¢lii yapisini koruyoruz.

Vakfin finansal temelleri, varliklar cok giigliidiir.

SABANCI VAKFI
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mudun 1§1g1nin
en guclu yandigi
er: Egitim




“Ben inaniyorum ki Tirkiyemiz ¢ok daha iyi yerlere

gelecektir. Tek kriterle, insanlara ehemmiyet. Insanlarin
kadrini kiymeti bilmek ve daha iyi egitimle olacaktir.”2

Sakip Sabanci’'nin dilinden
dokiilen bu sozler, Sabanci Vakfi'nin ¢abalarinin 6zeti
gibiydi. Vakif, tarihi boyunca egitim alaninda kalici eserleri
yaparken bir yandan da burs vermeye devam ediyordu.
Egitimde firsat egitliginin yaratilmasina destek i¢in verilen
burslar, agirlikli olarak tiniversite ogrencilerine yonelikti.
Lisans ogrenimleri siiresince verilen burslarin sayisi 50 yilda
54 bini asti.

Burslar; Universiteye Giris Bursu,
Kalkinmada Oncelikli Il Birincileri Bursu, Engelli Ogrenciler
Bursu, Sartli Bagis Basar1 Burslari, Vefat Burslari olarak
cesitlendi.

Bursiyerlerin desteklenmesi,
mezuniyetlerinin ardindan da siirdi. Sabanci Toplulugu
sirketlerinde staj imkani, mezun bursiyerlerden mentorluk
destegi saglandi, “Bursiyer Bulusmalar1” sayesinde bir ag
olusturuldu. Sabanci Vakfi’'ndan burs alanlar, kendilerini
hep bir butunin parcasi olarak hissettiler.

Herkesin yolculugu farkli. Ne var
ki bu 6zgiin yolculuklarda baskalarinin tecriibelerini kilavuz
edinmek isleri kolaylagtirabiliyor. Hayata farkli bakanlarn
dinlemek, yasananlari paylagmak ve dayanigsmak...

Bursiyerlerden Dr. Sare Aydin’in soyledikleri gibi: “Bu 21. Tiirkiye'nin Sakip
bursu aldigimda soyle diusiindum. Bugin benim hayatimi Sabanci's belgeseli,
degistiren birileri varsa benim de ilerde birilerinin hayatina Birand Yapim, 2004.

dokunmam gerekiyor.”
GULER sABANC!: iginde yasadigimiz bu yeni diinya, “networking” diinyasi. Bir grubun,
network'iin parcgasi olmak, birbirimizi motive etmek, tanimak ve bir aile oldugumuzu
anlamak niyetiyle bu bulusmalari yapiyoruz. Bu kapsamda ayrica mentorluk
programini da baslattik.
Ayrica vakfin odak noktalarindan

biri olan engelli haklari ¢ercevesinde her yil gorme,

ortopedik ve isitme engelli gruplar icinde, Yiiksekogretim

Kurumlar1 Sinavi’nda yerlestirme puani siralamasi

SABANCI VAKFI
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acisindan her gruptan en ust siralamada yer alan beger
ogrenciye burs verilmeye baslandi.

Burslar, binlerce insanin yagamini
degistirdi. Bunlardan biri de bugiin kendi adini tagiyan
akademide mentorluk ve kocluk egitimi veren Dr. Riza

Kadilar’di. ODTU Endiistri Mithendisligi’ni bitirdikten OGRETMEN AGI PROJESI
sonra ekonomi yliksek lisansi yapmak i¢in Stanford ALTI BUYUK VAKIF; ANNE
Universitesi’'ne bagvurdu Kadilar. Kabul geldiginde COCUK EGITIiM VAKFI,
hayatinin en mutlu ve en mutsuz guninu yasamigti. AYDIN DOGAN VAKEI,
Biyuk bir bagar1 kazanmis olsa da sevinemiyordu, ¢iinki ENKA VAKEI, MEHMET
ucak bileti alacak biit¢esi dahi yoktu. Tek ¢aresi vardi, o ZORLU VAKEI VE VEHBI
da burs. Sabanci Vakfi, bursu verdiginde “Karsiliginda KOG VAKFI ILE BIRLIKTE
hicbir sey istemiyoruz” dedi, “git ve basarili ol.” Oldu YURUTULUYOR.

da. Umutsuzluga kapildig1 anda gelen burs onun i¢in her
zaman umudu ifade etti.
DR. RIZA KADILAR: Cok sikistigim bir an
yasamistim. Bu burs bende umut
duygusunu yesertti. Umut oldugu siirece

¢6ziim de var.

Kelebek etkisi diye bir tabir vardir.
Bir kelebegin kanat ¢irpmasi, binlerce kilometre otede
firtina yaratabilir. Baglangicta verilen kuiciik bir katki,
biiyiik kazanimlara imkan taniyabilir.

1981 yilinda Cukurova
Universitesi’'nde tip okurken Sabanci Vakfi’nin bursiyeri
olan Dr. Mehmet Turgut’un hikayesi de boyle. Turgut, T1ip
Fakiiltesi’ni bagariyla bitirdikten sonra Adana Numune
Egitim ve Arastirma Hastanesi Cocuk Klinigi’'nin ardindan
Adiyaman Universitesi Tip Fakiiltesi’'nde ¢cocuk bolimiinii
kurdu. Adiyaman Universitesi Tip Fakiiltesi Dahili Tip
Bilimleri Boliim Bagkani ve Cocuk Anabilim Dali Bagkani
olarak calist1. Sayisiz hayata dokundu, pek ¢ok cocugu
sagligina kavustururken ylizlerce de 6grenci yetistirdi.

Sabanci Universitesi lisans
programina giren ilk 251 kisiden biri olan Sabanci Vakfi
bursiyeri Erding Oztiirk, 2003 yilinda Miithendislik ve

Doga Bilimleri Fakiiltesi Mikroelektronik Mithendisligi
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Programi’ndan mezun olduktan sonra yuksek lisansini
ve doktorasini ABD’de Worcester Polytechnic Institute’te
tamamladi. 2017 yilinda ise okuluna dondu ve mezun
oldugu fakiltede ogretim uiyesi olarak gorev aldi.

2019 yilinda getirdigi basar1 hem
okulunu hem de Sabanci Vakfi’ni gururlandirdi. Oztiirk ve
ekibi MIT (Massachusetts Institute of Technology) Zaman
Kapsilu kriptografi bulmacasini beklenenden 15 y1l once
cozerek tarihe gecti.

Sabanci Vakfi, konu egitim olunca
her zaman giicleri birlestirmek gerektigine inandi. 2003
yilinda Prof. Dr. Ustiin Ergiider ve Sabanci Universitesi
Kurucu Rektori Prof. Dr. Tosun Terzioglu’nun onciligiinde
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Sabanci Universitesi biinyesinde Egitim Reformu Girigimi
(ERQG) kuruldu. Egitim alaninda politika tiretmek ve bunu
arastirmalarla desteklemek amacini tagiyan ERG, ozel
vakiflarin ve konunun paydasi bir¢ok kurumun destegiyle
ortak bir yap1 haline geldi.

Tabii ki egitim tek tarafl1 bir stireg
degil. Ogrenen oldugu kadar 6greten de bu denklemin
onemli bir parcasi. ERG tarafindan ogretmenlerle yapilan
gorugmelerin sonucunda mesleki geligimleri i¢in sunulan
araclarin yetersiz oldugu, meslektaglar arasi paylasimlarin
eksikligi nedeniyle ogretmenlerin kendilerini gii¢siiz
ve yalniz hissettikleri gorildu. Boylece 6gretmenlerin
meslektaglari ve farkli disiplinlerden Kkisi ve kurumlarla bir s -
araya gelerek giiclendigi, paylasim ve igbirligi yapabildigi _ B
Ogretmen Ag1 Projesi bagladi. . 3

Ag, ogretmenlerin kendi ilgi,
birikim ve yetkinliklerini kullanmalari i¢in olanaklar
yaratti. Farkli disiplinlerden beslenmeleri i¢in onlara
arag ve yontemler sundu. Ogretmen Ag1 Projesi alt1 biiyiik
vakif; Anne Cocuk Egitim Vakfi, Aydin Dogan Vakfi, ENKA
Vakfl, Mehmet Zorlu Vakf1 ve Vehbi Ko¢ Vakf1 ile birlikte

yurutuliuyor. SABANCI UNIVERSITESI
Ote yandan Sabanci Vakfi, diger TARAFINDAN
programlarindaki bilgi ve deneyimi egitim alanina da YURUTULEN MOR
tasimak istiyordu. Bunlardan biri, toplumsal cinsiyet SERTIFIKA PROGRAMI,
esitligi farkindaliginin egitim alaninda da gelistirilmesine OGRETMENLERIN
yonelikti. Bu kapsamda, vakfin 2006-2015 yillan TOPLUMSAL CINSIYET
arasinda destekledigi ve Turkiye’deki Birlesmis Milletler FARKINDALIGININ
kurumlarinin ilk ortak projesi olma ozelligini tasiyan GELISTIRILMESIN{
Kadin ve Kiz Cocuklarinin Insan Haklarinin Korunmasi ve AMAGLIYORDU.

Gelistirilmesi Ortak Programi (BMOP) bilesenlerinden biri
olarak yola ¢ikan “Mor Sertifika Programi”, ogretmenlerin
toplumsal cinsiyet esitligi farkindaliginin gelistirilmesi i¢in
yoluna devam ediyor.

Sabanci Universitesi Toplumsal
Cinsiyet ve Kadin Caligsmalar1 Miikkemmeliyet Merkezi (SU
Gender) tarafindan uygulanan Mor Sertifika Programi her
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yil yeni ogretmenlere ulagsarak egitimde toplumsal cinsiyet
esitligi perspektifinin gelistirilmesini hedefliyor.

Vakfin bu sekilde baglayan, yerel
ve ulusal projelerle devam eden egitim ve ogretmenler
alanindaki ¢alismalari, zamanla farkli kamu paydaglarinin
da katilmasiyla gelisti. Yerelde bir model olarak
destekledigi ve yayginlasma potansiyeli gordiigli projelerin
tanitimini ve savunuculugunu yapan vakif, Turkiye
genelinde uygulanmasi i¢in farkli paydaslarla igbirlikleri

kurmaya bagladi.

Bu kapsamda desteklenen bir MOR SERTIFIKA
baska proje ise koy 6gretmenlerine dairdi. Koy Okullar1 PROGRAMI, SABANCI
Degisim Ag1 Dernegi’nin yuruttiigu proje, birlestirilmis UNIVERSITESI
sinifl1 koy okullarinda yenilik¢i bir egitim modeli yaratma TOPLUMSAL CINSIYET
amacl ta§1yordu. VE KADIN CALISMALARI

Sanliurfa’nin koylerinden MUKEMMELIYET
baglayarak birlegtirilmig siniflar i¢in bir modele doniigsen MERKEZI (SU GENDER)
projeyle daha ilk yillardan yiizlerce ogretmen ve 0grenciye TARAFINDAN

ulagildi. 2018-2021 yillar1 arasinda Sabanci Vakfl tarafindan  uvcuranoi.
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desteklenen proje, Sanhiurfa’nin ardindan Diyarbakir, KOY OKULLARI DEGISIM

Malatya, Samsun, Siirt ve Mus’ta devam etti. PROJESI, YUZLERCE

Musg’taki ¢ocuk atolyesine katilan OGRETMEN VE
geng bir egitimcinin sozleri, atdlyelerin etki alanini OGRENCIYE ULASTL
aktariyordu:

ilk hafta gidisimi asla unutamam. Déndiigiimde aglayacak noktaya gelmistim.
Cocuklara nasil hitap edecegimi bile bilmiyordum. Bir ciimle kurmak i¢in on defa
diisiinmem gerekiyordu. Ama sonrasinda her adimda biraz daha rahatladim. Artik
cocuklara aktarmak istedigimi en azindan yiizde elli dogru aktarabilirim.
Milli Egitim Bakanligi’nin

igbirligiyle tiim Tirkiye’ye yayilan proje kapsaminda

koy okulunda calisan 6gretmenler i¢in; koy kosullarinda

calisma, kirsal kalkinma, sinif yonetimi gibi konulari

iceren bir bagucu kitabi hazirlandi. Etkinlik kitab1 ve

basucu kitabi, Milli Egitim Bakanlig1 igbirliginde tim Kkoy

ogretmenleriyle paylasilmak tizere basildi ve dagitilda.
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NEVGUL BiLSEL SAFKAN: Egitimde firsat esitligi ilkesinden hareketle, kdy okullarinda
okuyan ¢ocuklarin daha nitelikli egitim almalari i¢in 6ncelikle 6gretmenlerin
desteklenmesi gerektigini gordiik. Bu proje, koy okullarinin hayalimizdeki egitim
icin bilyiik firsatlar sunabilecegi inanciyla basladi. 0gretmenlerin giiclenmelerine
ve doniisiimlerine taniklik etmekten gurur duyuyoruz. Bir dokunusla hayatlari

degistirebilen giiclii 6gretmenlerin toplumu da déniistiirebilecegine inaniyoruz.

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmen

Yetistirme ve Gelistirme Genel Mudurlugu, British Council

ve Sabanc1 Vakfi igbirliginde Ingilizce 6gretmenlerinin

surekli mesleki gelisimlerinin desteklenmesi amaciyla

hayata gecirilen English Together Projesi ise ui¢ y1lda 37

bin Ingilizce 6gretmeni ile yaklasik 16 milyon 6grenciye

ulagsarak kalici bir etki birakti.
NEDIM BozFAKIoGLU: Yapilan okullar Milli Egitim Bakanligi’na devredildikten sonra
bitmiyor iliskimiz. Binalarin bakimi, onarimi, yenilenmesi, 6gretmenlerin ihtiyaglari
da mutlaka yakindan takip ediliyor. Destek vermeye devam ederiz. iletigim hi¢
kopmaz, elimizi hi¢c gekmeyiz.
Egitim alaninda basarili projeler

devam ederken bir yandan da Sabanci ismini tagiyan

okullardaki egitimin niteliginin ve basarisinin artmasi i¢in

calismalar devam etti.
NEVGUL BILSEL SAFKAN: Ogretmenler, 6grenciler, veliler, okul aile birligi ve okul miidiirii,
hep birlikte calisiyoruz. Cok 6nemsedigimiz ¢calismalardan biri de okul ikliminin
iyilestirilmesi ve sosyal duygusal gelisimin desteklenmesi. Haci Sabanci Anadolu
Lisesi'nde baslattigimiz pilot calismanin ardindan Okul iklimi Modeli, 2022-2023
egitim-6gretim yiindan itibaren istanbul’un 39 ilcesinde 78 okula yayildi. Proje
kapsaminda simdiye kadar elde ettigimiz sonuclarla hem égrencilerin hem de
ogretmenlerin potansiyellerine ulasmalarina yardimci olan bir model. Umarim
Tiirkiye capinda da yayginlasacak.
Okul Iklimi Modeli kapsaminda

Sosyal Duygusal Gelisimi Destekleme Projesi, Prof. Dr.

Yanki Yazgan ve ekibi tarafindan 2019-2020 egitim-ogretim

yilinda Sakip Sabanci Anadolu Lisesi’nde baslatildi ve iig

yil sirdurildia. Okulun tim paydaslarini ekosistem i¢inde

bir arada goren proje, okulun akademik statiisinin de

gelismesinde rol oynadi. Okul, 2021-2022 egitim-0gretim

yilindan itibaren Uluslararasi Bakalorya (IB) Diploma
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Programi’na sahip okullardan biri oldu. Bugiin Turkiye’'nin

en bagarili yedinci Anadolu Lisesi.
MELisA SABANCI TAPAN: Hizla degisen bu diinyada topluma katki saglamayi amacgliyorsak

siirekli ama siirekli 6grenmeli ve 6grendiklerimizi hayata gegirmeliyiz. Bana egitime
yatirnmin en degerli is oldugunu 6greten dedem Sakip Sabanci’yi 6zlemle aniyor;

6grenmekten ve egitimden asla vazgegmemeyi diliyorum.

J

SsAKIP
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SAKIP SABANCI, KENDI ADINI TASIYAN
VE ULKENIN EN BASARILI OKULLARI
ARASINA GIREN SAKIP SABANCI
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1983 yilinda yapilan bir kanun degisikligiyle 6zel vakiflara

yuksekogretim kurumlarinin kurulup isletilmesi hakki

tanindi. Bu, 1980’lerden bu yana bir uiniversite hayaliyle

yasayan Sabanci kardeglerin oniinde a¢ilan buyuk bir kapiydi.
1990’larda kolektif calisma,

igbirlikleri Vakfin ¢aligma alanina girmisti. Toplumla

birlikte hareket etme, “birlikte yapma” nosyonu baglamigti.

Universitenin kurulugu da gelecege uzanan yolda belirleyici

olacakti.
Gungor Uras, 1991 tarihli TRT

yapimi1 “Konularin i¢inden” programinda “Vakif bir

universite kurabilir mi?” sorusunu yonelttiginde Haci

Sabanci, “Zorluklar var ama kurulabilir” diye cevapliyordu:
Belli vakiflar artik bu yola ¢ikabilir hale geliyor. Gelmesi de lazim. Artik mesele yurt
ya da okul yapma meselesinin 6tesine gecti. Artik AIDS hastaligina doniik, kansere
doniik, cevreye doniik birtakim arastirma gelistirme meselelerine ciddi kaynaklar
ayiriyor yurtdisindaki vakiflar. Biz de yavas yavas o noktaya gelecegiz.
Bilginin uretildigi yapilar inga

etmenin yetmeyecegini, bilgiyi Uiretmenin gerekliligini

kesfetmiglerdi.
1994 Temmuzu’nda Sabanci

Holding Yonetim Kurulu’'nda alinan kararin hemen

sonrasinda Haci Bey, Giiler Sabanci’y1 odasina davet etti.
GULER sABANcI: Anliyorum ki daha dnce aralarinda konusulmus bir karar teblig
edilecek bana. Diyorlar ki, “Kizim bizim i¢in, gelecegimiz i¢in, ailemiz igin, itibarimiz
icin, bu lilkeye olan sevgimizle bu hayirli yola ¢ikiyoruz. Sen geng, dinamik, ¢cevresi
genis birisin, diinyaya agiksin. Bu projeyi bizim adimiza senin yonetmeni istiyoruz.
Biz senin destekcin olacagiz.”
Ortak fikir, kurulacak

universitenin ilkenin egitim alanina yeni bir soluk

getirmesi, degisen diinyayla birlikte hareket edecek bir

fikir bulugmasi yaratmasiydi. Bir iniversiteyi model olarak

secmek ve benzer yollardan gitmek yerine, yeni ve 6zgiin bir

universite tasarimi yaratilacakti.
Ik ig, bir kampiis arazisi bulundu,

Tuzla’da biiylik bir arazi. Sonra da su sorulara cevap

aramaya basladilar:
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Ideal bir iiniversite nasil olmali?
Turkiye’nin ihtiyaci nedir? 21. yizyilda bir iniversite nasil
olmali?

22 iilkeden, farkli disiplinlerde
calisan 50’nin tizerinde bilim insani, aragtirmaci, 6grenci
ve is insaninin katildig: bir arama konferansinin sonunda
universitenin felsefesi ortaya ¢ikti: “Birlikte yaratmak ve
gelistirmek”. Birlikte gelistirmek, farkli akillara danigsmak ve
ortak akilda bulugsmak Sabanci Universitesi’nin kiiltiirii oldu.

Universitenin logo tasarimi,
“birlikte gelistirme”nin tahmin edilenden de genis bir SAKIP SABANCI,
zamana yayildiginin kaniti gibiydi. Geng tasarimcilarin ERDAL INONU, TOSUN
katildig1 bir yarigma sonucu belirlenen logonun tasarimcisl  TERZiOGLU VE GULER
Mehmet Ali Turkmen “Ben Adanaliyim” demisti; “Haci SABANCI, SABANCI
Omer Sabanci Kiiltiir Merkezi’nin hayatimda ¢ok bilylik bir ~ UNIVERSITESI'NDE.
yeri var. Oradaki kiitiphanede ilk yabanci dergileri gordim
ve okuya okuya tasarimci olmaya karar verdim.”

—_—e

— SABANC UNIvERSITESI — -

= I =
|~ ]
e =
"
|
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. Sabanc .

Universitesi

Kurucu Rektor Prof. Dr. Tosun SABANCI UNIVERSITESI’NIN
Terzioglu'nun yonetiminde Turkiye’de o giine kadar var LOGOSUNUN HIKAYESI,
olmayan bir sistem getirdi Sabanci Universitesi. Tiirkiye’nin = sABANCI VAKEPNIN ETKi
ilk program se¢me ozgurligi sunan tniversitesi oldu. ALANININ GENi$ BiR
Alisilmig bolum sisteminin disiplinler arasi etkilegimi ZAMANA YAYILDIGINI

engelleyebildigi, 0grenimde erken ve kisitli uzmanlagmaya  GOSTERIYORDU.
neden oldugu gerekcesiyle akademik bolumlere yer verilmedi.
Sabanci Universitesi’'nde
Mihendislik ve Doga Bilimleri, Sanat ve Sosyal Bilimler
ve Yonetim Bilimleri olmak tizere Gi¢ fakiilte bulunuyor.
Universiteye giren 6grenciler boliim degil fakiilte se¢imi
yapiyorlar. Girdigi fakiltede birinci sinifi tamamlayan
ogrenciler, ilk yi1lin sonunda lisans diploma programi
bildirimini yaparak, sectikleri diploma programina
yerlesiyorlar.
GULER sABANCI: Insanlarin hayatta segme hakkina sahip olmasi bence demokrasinin
ve yasamin en 6nemli 6zelliklerinden biri. Bu insani basarili kiliyor. Nitekim gururla
sdyleyebilirim ki Sabanci Universitesi mezunlarimiz basarili yerlerde bagarili isler
yapiyorlar.
HUSNU PAcACIoSLU: iginde yasadigimiz toplumun daha iyi bir gelecek insa etmesine
yardimei olacalk, etkili, siirdiiriilebilir ve yenilik¢i programlar bir taraftan
desteklerken, diger taraftan da gelistirdik.
Tartisma ve konusma zemininin
temeli olan akademik ozgurlukler de heniiz iiniversite
kapilarini agmadan Miitevelli Heyeti tarafindan garantiye
alinmisti. Bu metin de tilkenin yuiksekogrenim hayatina
katilan bir yenilikti.
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Universite, gelenegi ve tanimi geregi, 22. Kararin tamamina

kamu yarari i¢in bilgiyi arayan, iireten, https://www.sabanciuniv.
ileten ve yayan 6zerk bir 6gretim ve edu/tr/akademik-ozgurluk
arastirma merkezidir. Universite, ait adresinden ulasilabilir.

oldugu toplum ve diinyaya bilimsel
agidan tutarli ve nitelikli bir egitim
saglamakla yiikiimliidiir. Avrupa
ve diinyanin gesitli yerlerinden
388 iiniversite rektoriiniin 1988'de
Bolonya'da imzaladiklari “Magna
Charta Universitatum”un 6nemle
vurguladigi iizere, bu ylikiimliliigiin
yerine getirilebilmesi i¢in, iiniversitede
sunulan égretim ve liretilen bilimsel
arastirma, etik ve entelektiiel acilardan
her tiirlii siyasal ve ekonomik gii¢
odagindan bagimsiz olmalidir. Bu
evrensel ilke dogrultusunda, Sabanci
Universitesi Miitevelli Heyeti, 6gretim
kadrosu ve yonetimi arastirma, diisiince
ve ifade 6zglirliigliniin eksiksiz bir
bigimde saglanmasi ve korunmasinda
ortak sorumluluk istlenirler.?
Uluslararasi Danigma Kurulu,
universite-sanayi igbirligi, projeler ve onemli miktarlarda
verilen basar1 burslariyla Sabanci Universitesi kisa siirede
kendini kanitladi.
HAYRI cuLHAc!: Universite biiyiik ve cok
etki yaratan bir projedir. Ciinkii orada
ilim, bilim yaratiyorsunuz. Bir gelecek
yaratiyorsunuz. Bilgi yaratiyorsunuz,
bilgi birikimi yaratiyorsunuz,
etkilesimi yaratiyorsunuz. Tartisma,
konusma zemini yaratiyorsunuz. Bu

acidan ¢ok onemli.
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1999 YILINDA EGITIME BASLAYAN
SABANCI UNIVERSITESI, TIMES HIGHER
EDUCATION (THE), 2025 YILI DUNYA
UNIVERSITELER SIRALAMASINDA

2092 UNIVERSITE ARASINDA

351-400 BANDINDA YER ALDI.
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ir hayirsever:
Sakip Sabanci




Universite heyecani siirerken aile biiyiik kayiplarla sarsildi.
Kardeglerin en kii¢ligii Ozdemir Sabanci, 1996 yilinda bir
suikast sonucu kaybetti yasamini. 1998 ise bir bagka buyik
kaybin yiliydi; kurulusundan bu yana vakfin baskanligini
yuriten, 24 yil boyunca hayirseverlik alaninda hayal
edilenlerin gercege doniismesi icin ¢abalayan Haci Sabanci
ayrildi bu dunyadan.

Sabanci

Universitesl]

Kardesi Hac1 Sabanci’nin erken GULER, SAKIP, HACI
vedasinin ardindan, Sakip Sabanci vakfin mitevelli VE SEVKET SABANCI,
heyetinin basina gecti. UNIVERSITENIN AGILISINI

1933 yilinin 7 Nisani’'nda dogan YAPAN CUMHURBASKANI
Sakip Sabanci, ailenin ikinci cocuguydu. Heniiz Haci SULEYMAN DEMIREL VE
Omer’in varlikli sifatini almadig: bir donemde dogmus, kit TBMM BASKANI YILDIRIM

kanaat gecindikleri o giinlerde egitim hayatinda tutunmay1 AKBULUT iLE BIRLIKTE.
basaramamisti. Babasinin igleri buiytidiik¢e o da daha fazla
gorev ald1. Bossa Un Fabrikasi’nda veznedarlikla baslayip
ciftlik miidiirii, sonra da Bossa Tekstil Isletmesi Miidiirii oldu.
Babasinin vefatinin ardindan
Sabanci Holding Yonetim Kurulu Bagkanligi'na geldi
ve omrinin sonuna dek de bu gorevi stirdiirdii. Cesitli
universitelerden 15 onursal doktora derecesi aldi. Japonya,
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Belgika ve Fransa hiikiimetlerinden bu iilkelerle Tirkiye
arasindaki dostluklar gelistirme yolundaki gayretleri
nedeniyle cesitli nisan ve taltifler almanin yani sira
sosyal degisim, kultlir sanat ve egitim alanlarinda yaptigi
hizmetlerden dolay1 Devlet Ustiin Hizmet Madalyasi ile
Kiiltiir ve Sanat Biiyiik Odiilii’'niin de sahibi oldu.

Kendini tarif ederken is
diinyasindaki varligindan cok hayirseverlik alanindaki
emekleriyle anilmayi tercih ediyordu.

SAKIP sABANCI: Kizarim, biri bana sadece

zengin derse; ben sosyal kisiligimle ve

goniil zenginligimle mutluyum. Geride
biraktigimiz para ile degil, eserlerle
degerlendirilecegiz.

Sabanci Universitesi’nin 1998
yilinda yagmurlu bir ekim guni yapilan agilis torenindeki

konugmasinda, Sakip Sabanci goge bakip “Siikiirler,

sukirler, stikiirler olsun” diyordu. “Bu gengleri diinyanin SAKIP SABANCI,

her yerinde gorecegiz, gittikleri her yerde Turk’un bayragini  yniversitenin

dikecekler.” Aile adini tagiyan Uiniversitenin acildigl gunu BAHCESINE FIDAN

gormek biuiyuk bir lituftu ona gore. Bir de temennisi vardi: DIKERKEN... NE YAZIK

“Ingallah miizenin de aciligini gorecegiz...” Ki ®MRU O FIDANLARIN
Bu temennideki muze, bugiinki BUYUDUGUNU GORMEYE

Sakip Sabanci Miizesi’ydi. Hac1 Omer Sabanci’nin 1951 YETMEDI.

yilinda aldig: aile evi, 1970’lerde Sakip Sabanci ailesinin
konutu olmustu.

Atl1 Kogk yalnizca binadan ibaret
degildi, icindeki koleksiyonlar bambagka bir degerdeydi.
Sakip Sabanci, elyazmasi kitaplar ve hat koleksiyonu
yapmaya Sultan II. Mahmud’un yazdig1 bir levhayi
satin alarak baslamigti. 1980’lerde satin alinan ozel
koleksiyonlarin katkisiyla zenginlesen koleksiyon, 1989’dan
itibaren yurtdisindaki onemli miizelerde sergilenip biiytiik
ilgi gorunce miize olugturma disiincesi dogmustu.

Ayni zamanda erken donem
Tiirk resminin 6rnekleri ile Osmanli imparatorlugu’nun
son déoneminde Istanbul’da ¢alismis yabanci sanat¢ilarin
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eserlerinden olusan resim koleksiyonunu da toplumla
paylasma karari alan Sakip Sabanci, “Koski miuze yapalim
ve Universiteye baglayalim” fikrini ortaya atti. Bitiin
koleksiyonunu da iiniversiteye bagisladi.

Ath Kogk, 1998’de miuzeye
doniistiiriilmek izere Sabanci Universitesi’nin kullanimina
tahsis edildi ve 2002 y1linda sanat tarih¢isi Nazan Olger’in
yonetiminde Sabanci Universitesi Sakip Sabanci Miizesi
(SSM) adiyla ziyarete agildi.
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SAKIP, EROL VE GULER SABANCI,
SABANCI UNIVERSITESI’NIN
ULUSLARARASI DANISMA
KURULU UYESi KEMAL DERVIS
ILE BIRLIKTE. SAKIP BEY,

HACI SABANCI’NIN ERKEN
KAYBININ ARDINDAN VAKFIN
BASKANLIGINI DEVRALMADAN

KISA SURE ONCE.

SAKIP SABANCI,
MUZEYE DONUSMUS
OLAN ATLI KOSK’UN
ANAHTARINI SABANCI
UNIVERSITESI MUTEVELLI
HEYETI BASKANI

GULER SABANCI’YA

DEVREDERKEN.
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Ath Kogk’iin alt kati, Aile Salonlar1  saxipsaBanc,

adi1 ve Sabanci ailesinin kogkte yasarken kullandiklari UNIVERSITENIN {LK
esyayla birlikte o donemin bir hatirasi olarak korundu. MEZUNLARINI VERMENIN
Sakip Sabanci, miize agilirken SEVINCI IGINDE.

yaptig1 konugmada, 50 y1il1 agkin is hayatinda Sabanci
Toplulugu’'nda pek ¢ok projeyi gerceklestirdiklerini, yabanci

sirketlerle ortakliklar kurduklarini hatirlatip “Gordum 23. “Sabanci Universitesi
ki” diyordu, “bir kurulusun basarisi ve kalicilig: yalnizca Sakip Sabanci Miizesi
ekonomik degerlerle Olgiilemez. Aslinda sanat, kultur ve Acildr’, https://www.
egitim alanlarina sagladiginiz katki kadar buyuksinuz. sabanci.com/tr/haber-
Turkiye gibi Avrupa ve Asya arasinda kopril vazifesi goren detay/sabanci-

bir ilkenin 6nemini anlatmak i¢in en iyi yol, zengin sanat universitesi-sakip-

ve kultiir birikimimizi paylagmak.”# sabanci-muzesi-acildi
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Paylagmanin keyfini ancak iki
y1l stirebildi Sakip Sabanci. 2004 yilinin Nisan ayinda bu
dinyaya veda ederken Sabanci Toplulugu’'nu, Sabanci
Vakfi'ni, Sabanci Universitesi’ni ve Sakip Sabanci Miizesi’'ni
ehil ellere emanet ettiginden emindi.

1998-2004 yillarn arasinda vakfin
baskanligini yliriiten Sakip Sabanci’nin Sabanci Vakfl
uzerindeki etkisi, giicinu ge¢misten alip gelecege uzaniyor.

Vasiyeti, biraktig1 mal varligiyla, saglhiginda baslattig1 burs
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ve ddiillerle, kendisinin ve ailesinin adini tasiyan kalici
eserlerle iilkemize fayda saglamaya devam ediyor.

Adana’da bulunan Sakip Sabanci
Ortaokulu, Sakip Sabanci Mardin Kent Miizesi ve Dilek
Sabanci Sanat Galerisi, Sakip Sabanci Kandilli Egitim ve
Kultir Merkezi, farkli alanlardaki ihtiyaglara yanit veriyor.

Istanbul’daki Sakip Sabanci
Anadolu Lisesi ise Tiirkiye’nin en basarili Anadolu liseleri
arasina girerek, verilen destegin sadece yapiya degil, icerige
de buyuk katk: sagladigini kanithyor.

“Gozum, gonlium hayir islerine

doyamiyor” demisti bir keresinde Sakip Sabanci; bu nedenle

“Kos, daha ¢ok kos, sosyal, ekonomik igler yap” diyordu SAKIP SABANCI AILESININ

kendine, “Kos, tren son istasyona gelmeden daha fazla bir FILANTROPIK GALISMALARINI,

seyler yap.” UGUNCU KUSAKTA MELISA SABANCI
Kostu gercekten de... Yalnizca TAPAN DEVAM ETTIRIYOR.

kendi adiyla degil, aile fertlerinin adiyla da kostu ve
cabalarinin sonunda ortaya Metin Sabanci Okullari, Metin
Sabanci Baltalimani Kemik Hastaliklar1 Hastanesi, Tirkan
Sabanci Gorme Engelliler Okulu, Tirkan Sabanci Bebek
Parki, Dilek Sabanci Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Dilek
Sabanci Konservatuvari, Dilek Sabanci Engelliler Parki ¢ikti.

Sakip Sabanci ailesinin
stirdurulebilir destegi, Sabanci Vakfi’nin 50 yillik
yolculugunun temel taglarindan biri oldu. Vakfin bireysel
bagislarinin onemli bir kismzi aile tiyelerinin katkilariyla
sekillendi. Bu, Sakip Sabanci ailesinin toplumsal faydaya
olan bagliliklarinin gii¢li bir yansimasiyda.

MELiSA sABANCI TAPAN: Filantropinin igine

dogdum. Dedem, annem, teyzem,

kuzenler... Filantropik degerler

ailemizde i¢sellestirilmisti. Boyle

bir aile icinde bu degerler sizin

de ilkeleriniz oluyor. Bunun yani

sira lisedeyken Sabanci Vakfi’'nda

yaptigim staj, benim igin ¢ok dgretici,

doniistiiriicii olmustu. Burada

50 YILIN HIiKAYESI
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edindigim deneyimlerle kendi filantropi yolculugumu kurguladim. Gate27’yi

Sabanci’dan aldigim degerlerin iizerine insa ettim.

L Kendi adini tasiyan Sakip Sabanci
Miuzesi de, Sakip Bey’in kultir sanata verdigi degeri gosteren
en 6nemli kurumlardan biri oldu. “Picasso istanbul’da”,

“Heykelin Biiyiik Ustasi Rodin istanbul’da”, “Abidin Dino -
Bir Diinya”, “Louvre Koleksiyonlarindan Bagyapitlarla Islam
Sanatinin Ug Bagkenti: Istanbul, Isfahan, Delhi”, “ZERO

- Gelecege Geri Sayim”, “MACK - Sadece Isik ve Renk”, “Ai
Weiwei - Porselene Dair” gibi bliytik 6lcekli sergilerle
uluslararas1 miize aginda bir yer edindi.

-

Miize, onuncu yasina ulastiginda
gelecege donuk bir calisma yapilarak biitiin koleksiyonlar
dijital ortama aktarildi. Bugin kitap sanatlari ve hat
koleksiyonu, resim koleksiyonu, Abidin Dino arsivi
ve Emirgan arsivine ait blitiin bilgiler ve 77 bin gorsel
digitalssm.org adresinde yer aliyor.
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<alici ve
urdurulebilir
etkiye dogru




21. yuzyil buyiik degisimler getirmigti. Sivil toplum alani

da bu degisimlerden nasibini almig, yeni yontemler, yeni

yollar zorunlu hale gelmisti.
Zaman icinde bireysel cabalar

yerini daha kurumsal ¢aligmalara birakmig, kaynaklari

bir araya getirerek daha buiyuk etki olusturan yardimlar

ylukselmisti. Filantropinin 6ziindeki insan sevgisi ve

esitsizliklerle miicadele amac1 degismese de yeni yontemler

aramak gerekiyordu.
Toplumsal sorunlari ¢ok boyutlu

cozumlerle ele almak i¢in igbirlikleri sartti. Artik daha

uzun sureli, stratejik ve planl calismalarla kalic1 ¢oziimler

hedeflenmeliydi.
Sakip Sabanci’nin kaybinin

ardindan holdingin oldugu gibi vakfin da bagkanligina

ailenin uicincii kusagindan Giiler Sabanci secildi. Vakif

Miitevelli Heyeti’nde sorumlulugu kuzenleriyle paylasiyordu.
SUZAN sABANCE: Sabanci Vakfi bizim hem ¢ok kiymetli hem de ¢ok gurur duydugumuz
bir faaliyet alanimiz. Biz ii¢iincii kusak, Haci Omer Dedemin “bu iilkeden
kazandiklarimizi tekrar ililkemize geri verme?” ilkesini devraldik. Vakif bugiine
kadar 6zverili calismalar yapti. Biz de gurur duydugumuz vakfin sorumlulugunu
devraldik.
2000’li yillar ekonomik buylime

ve Avrupa Birligi’'ne uyum yasalariyla gelmisti. Yeni servet

sahipleri, yeni hayirseverlik anlayisi ve yeni bagislar soz

konusuydu.
2001 tarihli hukuk reformu tg¢tincu

sektoru guclendirmis, 2004’te Vakiflar Kanunu’nda yapilan

degisikliklerle sivil topluma daha aktif rol alma imkani

dogmustu.
Bitin diinyada merkeziyetci

yaklagimlar yerini igbirliklerine birakiyor, Turkiye de buna

ayak uydurmaya ¢alisiyordu. Cumhuriyetin devlet merkezli

yaklasimindan bu yana gecen zamanda, Kisiler ve kurumlar 24. Filiz Bikmen, “Meeting
toplumsal gelisimde daha fazla rol oynar olmusgtu.? The Dynamic and

TUSEV Yonetim Kurulu Bagkani Changing Shifts in Turkish
Prof. Dr. Ustiin Ergiider’in Vakiflarin Hibe Programlar igin Society", s. 8.

SABANCI VAKFI
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Rehber’in onsozunde? dile getirdigi gibi, “Vakiflar artik
sadece acil ihtiyaclarin giderilmesine degil, goriinen
sorunlarin ardinda yatan, ekonomik-sosyal sistemlerle
iligkili olabilecek nedenlerin tespit edilmesi ve bunlarin
inovatif sekillerde ele alinmasina da yatirim yapmali”ydi.
“Yalnizca kendi projelerini gerceklestirmek yerine belli bir
alanda uzmanliklari olan, ihtiyaglari bilen, yerel gruplarla
yakin iligkileri olan kuruluslarla stratejik igbirlikleri
kurarak sosyal degisimin destekleyicisi ve onciisii olmal1”
cumlesi, gelecegin filantropi alanindaki onceliklerini
tanimliyordu.

Gorunen oydu ki Sabanci
Vakfr’'nin kuruldugu 1974’ten bu yana gecen siirede kalici
eserler inga eden, yurt, saglik ve kiltir merkezleri ile
okullar yapip devlet kurumlarina bagislayan aile ve
vakiflarin sayisi artmisti. Sosyal degisim ve toplumsal
kalkinma yolunda atilacak adimlarin yaratacagi etki daha
buyuk olacakti.

Kurumsallagmanin tarifi degismis,
dijitallesme kural haline gelmigsti. Sabanci Vakfi da degisen
dinyada yerini almaliydi. Alaninda hep oncii olan vakif i¢in
yeni bir perspektif aramanin zamaniydi artik.

GULER sABANCI: Bu yolda uluslararasi

olcekte akil aldik. Gordiik ki diinyadaki

biiyiik vakiflar, s6zgelimi Ford ya

da Rockefeller vakiflari bizim gibi
baslamislar ve belli bir yere geldikten sonra sosyal degisimi etkileyecek sekilde,
hardware kadar software’e de 6nem vermisler. Bizim de yolumuz bu olmaliydi.
Donugiime once kendilerinden

basladilar. Pek benimsenmeyen Vaksa kisaltmasi ile

vedalasildi, resmi senede Sabanci Vakf1 adi eklendi. ikinci

adim, adres degisikligi oldu. Operasyonun Istanbul’a,

Sabanci Center’a taginmasi bu doniisimii kolaylastiracak,

Sabanci Crubu’ndaki herkesle iletigim artacakti. 25. Vakiflarin Hibe
Otuz yil boyunca vakfin merkezi Programlari igin Rehber,

olan Adana’ya veda etmek gerekiyordu. Lakin bu veda kolay TUSEV Yayinlari, Mayis

olmayacakti. 2013, No: 59, s. 6.
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ADANA’DAKI SAKIP
SABANCI ORTAOKULU,
VAKEFIN 50. YILINDA

TAMAMEN YENILENDI.

HAYRIi cULHACI: Adanalilar Sabanci’yi ¢ok sever. Ciinkii Adana’nin sanayilesme

hamlesinde Sabanci dncii olmustur. Bircok sanayi tesisi kazandirmistir Adana’ya.
istihdam yaratmistir, biiyiime ve zenginlik yaratmistir. Vakif olarak da bircok eser
biraktilar tabii. Okullar, yurtlar, kiiltiir merkezleri... Tam nehrin kenarinda genis
bir alana yayilmis biiyiik bir cami vardir, o camiyi Sabanci Vakfi kazandirmistir
Adana’ya.

GULER saBANCI: Vakfin merkezini istanbul'a tagimak Adanalilari iizdii biliyorum, buna

alindilar. Ama onlara verdigimiz s6zii de tuttuk. Onlari hi¢ birakmadik. Adana bizim

icin vazgecgilmez bir yerdir. Yiiregimizde ayri bir yeri vardir. En ¢gok kalici eserimizin

oldugu ildir. 50. yila girerken de en eski okullarimizdan biri olan Adana Sakip

Sabanci Ortaokulu’nu yeniden yaptik.

SABANCI VAKFI
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2006 Mayis ayinda Turkiye’deki
ve dunyadaki sosyal degisim ve gelismeleri temel alan
vakif, yeni merkezinde yeniden yapilanma siirecine girdi.
Kurumun altyapisi giiclendirilip degerleri ve ilkeleri
belirlendikten sonra sira strateji ¢aligmalarina gelmigti.
Sabanci Vakfi’'nin yeniden
yapilanma doneminde diizenlenen toplantilar ve
konferanslar sonucunda, var olma nedeni “toplumsal
potansiyelin gelisimini saglamak ve toplumsal duyarlilik
bilincini gelecek nesillere aktarmak i¢in 6zgin, yenilik¢i ve
kalic1 degerler olusturarak fark yaratmak” olarak belirlendi.
Miitevelli Heyeti de mevcut
calismalarin geligtirilerek devam ettirilmesinin yaninda,
toplumsal gelismeye destek olmak i¢in yeni programlar
ve projeler gelistirilmesine karar verdi. Vakfin roli
degisiyor, sivil toplumu desteklemek lizere yepyeni bir
yola ¢ikiliyordu.
SERRA SABANCI: Hayirseverlik anlayisi, ailemizde nesilden nesile gegen, hig
kaybolmayan ve artarak biiyliyen bir aile kiiltiirii. Bu kiiltiirii yasatmak igin
degisimi ve yenilikleri takip ettik. Vakfin ilk yillarinda kalici eserler daha bilyiik bir
ihtiyag alaniydi, oraya odaklanildi. Son yillarda hayatimiza kalici etki, carpan etki
gibi kavramlar girdi. Biz de yeni donemde fark yaratacak, carpan etkisiyle daha
verimli olacak calismalara yoneldik.
GULER sABANCI: Dallarimizi daha da yesillendirmeye, daha yiikseklere dogru
biiyiitmeye odaklandik. Gelisen ve degisen toplumsal degerlerle, biz de
hayirseverlik rotamizi yeniden gizdik. Daha kalici ve siirdiiriilebilir etki yaratmak
icin artik “stratejik hayirseverlik” ile yolumuza devam etmeye karar verdik.
Bu yeni yolun odaklarini
belirlemek i¢in bir arastirma yapildi. Bu arastirmanin
one ¢ikan sonuclarindan biri, genclerin umutsuzlugu
ve karamsarligiydi. Egitimleri yarim kaliyordu, liseyi
tamamlayanlarin orani yuizde 56’y1, iiniversiteye gidenlerin
orani ise ancak yuzde 18’i buluyordu.?

Arastirmaya katilanlar, oncelikli 26. “Philanthropy’s Turkish
miuicadele alanlarini siddet ve issizlik olarak belirlemisti. models", Filiz Bikmen
Kadin haklar1 ytiizde 15 ile geride kalmisti. Oysa Diinya Bugay, Alliance Eylil
Ekonomik Forumu’nun 2006 tarihli toplumsal cinsiyet 2009, s. 19.
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“Kadin Dostu Koylere
Yolculuk™

| =

i,
ucurumu endeksinde Turkiye 115 iilke arasinda 105. BIRLESMiS MILLETLER
siradaydi.? KADINLARIN INSAN

Boylece yeni program ic¢in ii¢ odak ~ HAKLARININ KORUNMASI
belirlendi: Kadinlar, gencler ve engelliler. 41,7 milyon kadin, VE GELISTIRILMESI ORTAK

13 milyon geng, 8,5 milyon engelli... Tiirkiye nifusunun PROGRAMI, SABANCI

cogunlugunu olusturan bu gruplarin, toplumsal hayata egit  VAKFI'NIN GELECEGE

ve aktif katilimda sorunlar yasadigi agikti. UZANAN SOZUYLE
Kadinlar, hayatin her ORTUSUYORDU.

alaninda siddete maruz kaliyor ve toplumsal cinsiyet
esitsizligiyle miicadele ediyorlardi. Ekonomik, sosyal ve

kiiltiirel imkanlar kisitli genglerin yasadigi zorluklar, 27. Global Gender Gap
onlar yasitlarinin sahip oldugu firsatlara erismekten Report 2006, World
alikoyuyordu. Economic Forum, s. 9.

SABANCI VAKFI
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Yasalarla taninmis haklarina

erismekte zorluk yasayan engelli bireyler, yalnizca fiziksel

bariyerleri degil, toplumun onyargilarini agmak icin de

yasamlari boyunca ¢aba sarf ediyorlardi. Bu gruplarin

kesigim kiimesinde yer alanlar i¢in ise tablo daha

karamsardi. Bu da biitiinciil bir yaklagimi zorunlu kiliyordu.
Stratejik hayirseverlik ile yeni

yol haritasi ¢izilirken karsilarina ¢ikan proje, gelecegin

anahtarini tagiyordu. Donemin Sabanci Vakfi Genel

Muduru Husnu Pagacioglu, Birlesmis Milletler ile yaptigl

bir toplantidan buyuk bir heyecanla dondu.
Birlesmis Milletler Kadinlarin

Insan Haklarinin Korunmasi ve Gelistirilmesi Ortak

Programi, Sabanci Vakfi'nin gelecege uzanan soziiyle ve

isbirliklerini hedefleyen yeni yonetim zihniyetiyle birebir

uyusuyordu. Ancak onlara gore onemli bir eksik vardi

bu projede.
GULER sABANCI: Kiz cocuklarinin erken yasta ve zorla evliligi, bircok lilkede sorun.
Aslinda oradan baslar kiz cocuklarinin ve daha sonra kadinlarin toplumdaki esitsiz
durumlari. Biz projeye “Kiz Cocuklarinin insan Haklari”ni da ekledik. Diyoruz ki, 18
yasina kadar kizlar gocuktur. Ve ikinci ciimle: Her kiz gocugu okulda olmalidir. Egitim
gormiislerse bilingleniyorlar, haklarini biliyorlar. Bunu basarirsak, cok yol aliriz.
Program kapsaminda I¢gisleri

Bakanlig1 ve Birlesmig Milletler ile kurulan ortaklik

sonucunda sivil toplum orgitleriyle birlikte sorunlar

tanimlandi. Izmir, Kars, Nevsehir, Sanlurfa, Trabzon

ve Van’da Yerel Egitlik Eylem Planlar1 hazirlanda.
Programin ilk yillik degerlendirme

toplantisinda soz alan Giuiler Sabanci, “Biz kadinin sosyal,

siyasal, kiiltirel ve ekonomik alanlardaki konumunu

glclendirmeye yonelik olan bu projeyi Tirkiye'nin

kalkinmasi yolunda onemli bir adim olarak gorduk”

diyordu. “Bu nedenle projede yer almaktan gurur ve

mutluluk duyuyoruz... Sabanci Vakfi’'nin saglayacagi

maddi imkanlarla Ortak Program kapsaminda yiiriitiilen

projelerden en basarili olanlarinin hayata gecirilmesi i¢in

destek olunmasi ve yeni yaratilacak projelere de destek

50 YILIN HiKAYESI
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PROGRAM, KADINLARIN
HAKLARINI OGRENMESI
VE TOPLUMSAL CINSIYET
ESITLICI FARKINDALICI

OLUSMASI AMAGCLARINI

verilmesine firsat taninacak olmasi, katilim kararimizda

onemli bir belirleyici unsur oldu.”2®

Yerel Egitlik Eylem Planlari
titizlikle hazirlandiktan sonra, sira bunlar hayata
gecirmeye gelmisti. Vakif, bunu saglamak tizere hibe
programlari baglatarak alt1 pilot ilde 34 yerel projeye destek
verdi. Sabanci Vakfi Hibe Programai ile desteklenen projelerin
yerel yonetimlerce sahiplenilmesi ve sirdiirilmesiyle
program siiresince yaklasik 300 bin kisiye ulasildi.

Dort yilin sonunda $anhurfa’nin
koy ve mahallelerindeki 8o muhtar ve bu vesileyle 35 bin kisi
toplumsal cinsiyet konusunda daha fazla bilgi sahibi oldu.
Nevsehir’de yagayan 1200’den fazla kadin, meme kanseri
ve kadin sagligi konusunda bilin¢lendi. Trabzon’da gorme
engelli cocugu olan annelere destek amaciyla yuritiilen
proje sayesinde 65 bin kisi bu konuda daha duyarl hale geldi.
Sanlhurfa’da mevsimlik tarim is¢isi kadinlar ve ¢ocuklar i¢in
yurutilen saglik projesiyle 200 bin kisiye ulasildi.

Program kapsaminda Sabanci
Universitesi’nin katkisiyla 1313 lise 6gretmenine toplumsal
cinsiyet esitligi semineri verildi, 153 lise 0gretmeni Mor
Sertifika alda.

2007’de ilk kez yerel projelere
destek vermek amaciyla uygulamaya konulan Sabanci Vakfi
Hibe Programi’nda kurumlar arasinda ortaklik kuran, baska

TASIYORDU.

28. Birlesmis

Milletler Kadin ve Kiz
Cocuklarinin insan
Haklarinin Korunmasi

ve Gelistirilmesi Ortak
Programi Birinci Yillik
Degerlendirme Toplantisi

konusmasi, 5 Aralik 2006.

SABANCI VAKFI
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illerde de uygulanabilir olan, yenilik¢i, siirdiiriilebilir ve
kadin haklarinin savunulmasinda erkeklerin de katilimini
destekleyen projelere oncelik verildi.

Program kapsaminda Harran
Universitesi’nden Dog. Dr. Zeynep Simsgek tarafindan
yiriitillen Mevsimlik Tarim Iscileri Projesi’nin basariya
ulagmasi sonucunda 2010 tarihinde “mevsimlik gezici tarim
iscilerinin ¢aligma ve sosyal hayatlarinin iyilestirilmesi”
konulu Basbakanlik Genelgesi yayinlandi. Degisim ancak
kamu kurumlarinin harekete gecirilmesiyle gelecekti.

Bu, Turkiye’deki tum Birlesmis
Milletler kuruluslarinin ayni anda destekledigi ve kadinlarla
ilgili yerel diizeyde yuritiilen ilk kapsamli programdai. Ve
Birlesmis Milletler Niifus Fonu (UNFPA) tarafindan diinya
capinda yuritiilen hak eksenli en iyi programlardan biri
olarak secildi.

Yapilacak igler bitmemigti. 2012-

2015 yillar1 arasinda devam eden ikinci fazda bu kez 11 ilde GULER SABANCI, 2011 YILINDA KADIN VE KIZ
(Aydin, Canakkale, Edirne, Erzincan, Eskisehir, Gaziantep,  COCUKLARINA YAPTIGI KATKILARDAN DOLAYI
Kahramanmaras, Kastamonu, Kayseri, Kocaeli, Ordu) ALDICI CLINTON GLOBAL CITIZEN AWARD
yuriitillen programa Sabanci Vakfi finansal ve stratejik TARAFINDAN VERILEN KURESEL VATANDASLIK
destek saglada. ODULU’NU MUHTAR KENT’IN ELINDEN ALDI.

GULER saBANCI: Toplumsal cinsiyet esitligi, temel bir kalkinma hedefidir. Birgok sorunun
kokeninde, toplumda yerlesmis olan “toplumsal cinsiyet esitsizligi” anlayisi yatiyor.
Bu konuda ilerleme saglamadan giigclenme ve kalkinmadan bahsedemeyiz. Diinya
Bankasi’'nin raporuna gore, kadinlarin hane halki kaynaklari lizerinde daha fazla
kontrole sahip olmasi, gocuklarin gelecegine daha fazla yatirim yapilmasina yol
aciyor. Ve ekonomik biiyiime iizerinde pozitif etkiler doguruyor.
2011 yilinda kadin ve kiz

cocuklarina yaptigi katkilardan dolay1 Clinton Global

Citizen Award tarafindan Kiiresel Vatandasglik Odiilii'ne

deger goriilen Sabanci Vakfi Miitevelli Heyeti Bagkani

Giler Sabanci, CGI 2012 yil1 toplantisinda “Cocuk Gelinler”

alaninda Sabanci Vakfl destegini taahhiit olarak sundu.
Bu taahhuidun ardindan Sabanci

Vakfi, kiiresel olarak bu konuyu ele alan Girls Not Brides

isimli kurulusun organize ettigi, “Cocuk Evliliklerine
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Beraber Son Verebiliriz: Ulkelerden Ornekler” baslikl
toplantiya ev sahipligi yapti.

2013’te gerceklesen toplantiya
Afrika, Guney Asya, Avrupa ve Amerika’dan 52 sivil toplum
temsilcisi katildi. Bu igbirligi, 2013 Aralik ayinda Girls Not
Brides Platformu Kurucusu ve Bagkani Hollanda Prensesi
Mabel van Oranje’nin “Imkansizi Zorlamak” baglikli Sabanci
Vakfi Filantropi Semineri’ne katilmasiyla siirdi.

Bu micadele, 2015 yilinda bir
sarkinin yaratilmasina da vesile oldu. Sezen Aksu, Sabanci
Vakfi'na armagan ettigi “Kiz Leyla” sarkisi i¢in “Unzile’nin
bir kiz kardesi oldu” demigti. Sertab Erener’in seslendirdigi
sarkiya Cagan Irmak tarafindan cekilen klip,? 2015 yilinda
diizenlenen “Basrolde Odiillii Kadinlar Var” baglikli seminer
sirasinda ilk kez gosterildi.

Birlesmis Milletler ile birlikte on yil
boyunca siirdurilen program kapsaminda yerel yonetimler
ve sivil toplum kuruluslariyla birlikte calismalar yapildi.

17 ilde stiren ¢aligmalardaki en biiyiik kazanimlardan biri,
sivil toplum kuruluslariyla birlikte yerel yonetimlerin,
valiliklerin, belediyelerin ortak bir hedefe yonelmesiydi.
Sorunlar birlikte tespit edip ¢are aramak, Sabanci Vakfi'nin
“birlikte bagarma” ilkesinin iriiniydd.

Program sona ererken herkes uzun
bir yolun basinda durdugunu biliyordu. Diinya Ekonomik
Forumu’nun 2014 Kiiresel Toplumsal Cinsiyet Ucurumu
Raporu’nda 142 iilke arasinda 125. sirada yer alan Turkiye’de

toplumsal cinsiyet egitligini saglamak i¢in ¢ok daha fazla 29. Klip, https://www.
caba harcamak gerektigi ortadayda. youtube.com/watch?v=1h_

Verilen destegin kalici sonuclari, nNfgpeyw adresinde
vakfa dogru yolda oldugunu gosterirken daha fazlasini izlenebilir.

yapmak icin de gii¢ verdi.
ZERRIN KOYUNSAGAN: Birlesmis Milletler Ortak Programi artik daha biiyiik hibe
programlari acilabilecegine dair deneyim ve birikim hazirladi bize. Bu arada
uluslararasi vakiflarla da iliskiler kuruldu. Onlar nasil yapiyor, neler 6grenebiliriz
sorularina cevap aramak i¢in vakif calisanlari konferanslara katilmaya basladi.

Bu da bir bilgi birikimi olusmasina imkan tanidi.

SABANCI VAKFI
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21. yuzyila girerken yasanan degisimlerin hayirseverlik
diinyasini da etkilemesi ka¢inilmazdi. “lyilik yapma”nin
yanina “fark yaratma” hedefi ¢coktan eklenmisti. Bir yandan
geleneksel hayir kurumlarinin yanina Gates Vakfl ya da
Google gibi dijital dinyanin buyik aktorleri ekleniyor, bir
yandan bu kurumlarin etki alanlari iilke sinirlarini asip
uluslararasi boyut kazaniyordu.

Sabanci Vakfi da degisen
diinyadaki roliinii sorgulamaya baglamigti. Arama
Konferansi, toplantilar ve fikir aligverisi yoluyla gelecegin

haritasi ¢ikarilmaya ¢alisiliyordu. Bu fikir aligverisini AILENIN UGUNCU VE
kendilerine saklamak yerine sivil toplumla paylagsmaya DORDUNCU KUSAGI BIR
karar verdiklerinde 2007’den bu yana siiren seminerlerin ARADA; SUZAN SABANCI,
kapis1 aralanmasti. GULER SABANCI, SERRA
Sivil toplum, ozel sektor ve SABANCI VE MELiSA
kamu kurulusu temsilcilerini uluslararasi uzmanlarla SABANCI TAPAN.

bir araya getirerek
yeni yaklagimlar
konusunda bilgi
paylasimi saglayan
seminerlerin ilki,
Sabanci Vakfi’'nin
donusiim stirecindeki
oncelikli sorusuna
cevap ariyordu:
“Dunyada Vakiflarin
Degisen Rolu”. Ford
Vakfi Emekli Bagkan
Yardimecisi Barry

D. Gaberman ve
Alman Marshall
Vakfl Bagkani Craig Kennedy’nin konugmasi, Tirkiye’deki

filantropi alan1 i¢in ufuk agic1 olmustu.

Sosyal degisime katkida
bulunmak ve fark yaratmak isteyen vakiflarin sivil toplumu
glclendirmesi gerekiyordu. Bunun i¢in baslatilan hibe
programlari finansal destegin otesine geciyordu.

SABANCI VAKFI
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Kennedy ozellikle vakiflarin

toplumdaki, tilkedeki veya bolgedeki onemli aktorleri bir
araya getirme gicuni hatirlatiyordu. Bu gug sayesinde
siyasetin guindemini sekillendirmek mumkundd.
“Kaynaklarin ve fikirlerin tek bir hedef etrafinda bir havuzda
toplanarak etkinlik elde edilmesi, ortak projeler i¢in vakiflar
arasi ve vakiflar ile hiikimetler arasindaki igbirligi”. 21.
yuzyilda defterin ilk sayfasina yazilacak olan liste buydu.

Turkiye’ye dair de soyleyecekleri
vardi Kennedy’nin:

30. “Diinyada Vakiflarin
Degisen Roll” semineri,
2007, https://www.
sabancivakfi.org/i/
assets/documents/
dunyadavakiflarin

degisenrolu.pdf, s. 15.

Tiirk vakif sektoriinden bugiin burada bulunanlar sunu bilmeli ki, bu iilke politik,

kiiltiirel ve ekonomik anlamda kapsamli bir degisim ve yenilik siirecinden geciyor.

Bu ddnem, hepinizin standartlarin disinda biraz daha genis kapsamli diisiinmeniz,

bazi riskleri gdze alarak girisimlerde bulunmaniz ve yenilik¢i olmaniz gereken

bir donem. Bu sekilde, iilkenin su anda i¢inde bulundugu degisim siirecine ayak

uydurabilir ve gelisimi bir sonraki asamaya tasiyabilmek igcin miikemmel bir yol

izlemis olursunuz.®®
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Sabanci Vakfi, Hibe Programi’ni

baslattiginda Turkiye’de hak temelli STK’lara fon saglayan
yerli kurulusg veya vakiflarin sayisi yok denecek kadar azdi.
STK’lara sadece maddi destek degil, ihtiyac¢ duyduklar
konularda teknik destek de verilecekti. Kurumlar arasi
bilgi paylagim ortamlari yaratilacak ve ortak ¢aligsmalar
yurutulecekti.

Turkiye nifusunun buyuk
cogunlugunu olusturan kadin, geng ve engelliler toplumsal
adaletten faydalanamaiyor, topluma esit firsatlarla
katilamayor, cifte dezavantajli gruplar bu konularda cok
daha buyuk sorunlar yasiyordu. Sabanci Vakfi, 2007 yilinda
baslattigl Hibe Programi’nda ihtiya¢lari gériinir olmayan
ve haklari taninmayan dezavantajli gruplarin sorunlarini
hedefleyen projelere odaklandi.
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Desteklenen ilk projelerden biri,
Glneydogu’da kadin sorunlari tizerine bagarili ¢caligmalar
yiiriiten KAMER (Kadin Merkezi Egitim, Uretim, Danigma
ve Dayanigsma Vakf1) Engeller Kalkiyor Projesi’ydi.

KAMER’in kurucusu Nebahat
Akkoc¢’u bu projeye yonlendiren, Erzurum’da kadin
sorunlariyla ilgili panelde ona yoneltilen, “Peki engelliler
icin neler yapacaksiniz? Ornegin siddet goren engelliler

size nasil bagvursun?” sorusu oldu. Soruyu soran kisi, GULER SABANCI, SYNERGOS
engelli kiz1 olan bir anneydi. O giine dek bu konuyu hig YONETIM KURULU BASKANI
dusunmemiglerdi. PEGGY DULANY iLE BiRLIKTE.

Engeller Kalkiyor Projesi’yle beg
ilde toplam 15 bin hane ziyaret edildi, hanelerdeki engelli
cocuk ve engelli kadin sayilar belirlendi. Bes sehirdeki
engelli orani yuizde 7,3 olarak belirlendi. Evleri ziyaret
edilen kadinlarin yiuzde 44’4 okuryazar degildi, yiizde 90’1
calismiyordu. Ziyaret edilen evlerdeki engellilerin de ylizde
45’1 hi¢ okula gitmemisti, yarisi sosyal yardim almiyor,
yuzde 78’1 evde bakima ihtiya¢ duyuyordu ve bakim igini
sadece kadinlar uistleniyordu.

Mahalle toplantilar: ve ¢ocuk
senlikleri diizenlendi. 500 ¢ocugun Kkatildig: senliklerde

katilimci ¢ocuklarin 200’1 engelliydi. Hem birbirlerini
tanimalar1 hem de goriiniir olmalari saglandi.

KAMER, bagka hayatlarda fark
yaratma ¢abasini siirdiuriurken kendi i¢inde de buyuk bir
degisim yasadi. Vakfin bagkani Nebahat Akkog, “Bu projede
calisirken fark ettik ki hi¢birimiz igaret dili bilmiyoruz”
diye anlatiyordu, “Igitme engelli biri karsisinda kilitlenip
kaliyoruz. Turkiye Genclik Federasyonu ile iletisime gectik
ve isaret dili 6grenmek istedigimizi belirttik. Sonra gordiik
ki biz KAMER ofislerini ikinci, ti¢lincii katlara yapmigiz. Bir
engelli nasil gelir disinmemigiz. On tane ofisimizi zemin
katlara tagidik. Asansorli binalara rampalar yaptiriyoruz.”*

KAMER, projeyle ilgili hazirladig: 31. Sabanci Vakfi Ekim
kapsamli raporu basta TBMM olmak tizere tiim karar verici Zamani Kitapgigi 2009-
makamlara sundu, rapor sahada ¢alisan diger kurumlarla 2010, s. 16.
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paylasildi. Kadina karsi siddet ile miicadele konusunda

hazirladiklar ve i¢inde engelliye karsi siddet maddesinin

olmadigini gordukleri kitap¢igl da degistirip yeniden

yayimladilar.
Alt1 Nokta Korler Vakfi’'nin

Gorme Engellilerin Is Yagamina Entegrasyonu Projesi ise

onyargilari yikmanin atomu bile parcalamaktan daha zor

oldugu bilgisiyle yola ¢ikmasti.
Ankara, Bursa, Gaziantep ve

Istanbul’da hayata gecirilen projenin amaci, hem 6zel

sektor ve kamu ¢aliganlarina hem de ¢alismak isteyen

gorme engellilere, gorme engellilerin bircok iste basaril

olabilecegini gostermek ve degisen diinyada gorme

engellilerin yapabilecegi yeni isleri onlara anlatmakti.
Dogustan gorme engelli

Hiilya Vural, proje kapsaminda yapilan seminerlerde

“vazgecmeme”nin sirrini veriyordu:
Herhangi bir ise basladiginizda 6nce isi 6grenmeniz degil, onyargilari yikmaniz
gerekiyor. Ortama duydugunuz yabancilik, onlarin size duydugu yabancilik ilk
sorununuz oluyor. Oturdugunuz sandalyeden kalkarken bile miidahale ediyorlar,
sanki tek basiniza kalkamayacaksiniz gibi, yardim etmeye calisiyorlar. Kafalarinda
sizin igcin “is yapamaz” dnyargisi var, ¢cop atarken bile “Ben atayim” diye geliyorlar.
Ama bunlari yenebiliriz. Uzerine giderek, ondan énce davranarak, “Ben yaparim”
diyerek, neler yapabilecegimizi herkese gosterebiliriz.32
Acik cagriyla baslayan programin

kapsamli bir degerlendirme ve secim siireci var. Uzmanlar

tarafindan titizlikle degerlendirildikten sonra hibe almaya hak

kazanan kurumlar, hibe programlari ag1 icinde yerini aliyor.

Bu sekilde benzer alanlarda ¢aligan diger kurumlarla tanigip

cesitli bilgi paylasim ortamlarina katilma imkani doguyor.
Sabanci Vakfi, yurutilen projeleri

bire bir goriigsmeler, saha ziyaretleri, kurumlardan gelen

raporlarin kapsamli degerlendirilmesi ve geribildirim

verilmesi gibi yontemlerle yakindan takip ederek

kurumlarla ortaklasa ¢aligma yurutuyor. Bu takipler 32. Sabanci Vakfi Ekim
sonucunda kurumlara iletisimden degerlendirmeye kadar Zaman Kitapgi§i 2009-
ihtiya¢ duyulan konularda destek saglaniyor. Ote yandan 2010, s. 43.

SABANCI VAKFI
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yapilan calismalar hakkinda kamuoyunu bilgilendirmek
amaciyla basin biilteni, 6zel haber, video tiretimi,
etkinlikler gibi iletisim firsatlar1 yaratiliyor.

“Ekim Zaman1” isimli etkinliklerde
ve ayni ismi tasiyan kitapg¢iklarda ise tamamlanan projelerin
ilham veren deneyimleri sivil toplumla paylasiliyor.

NEVGUL BiLSEL SAFKAN: Hibe, kosulsuz, yani karsilik beklemeden verilen destegi ifade

ediyor. Projelere bdyle yaklasiyoruz. Birlikte yol almayi seviyoruz. Her kurumun

farkli ihtiyaci olabiliyor, ihtiyaca 6zel destek yonlendirmesi yapabiliyoruz. Hibe
alacak STK’lari secerken cok ince eleyip sik dokuyoruz. Bir kadin dernegi vardi,

Hakkari Yilksekova'dan, ortada kaldi Danisma Kurulu. Evet diyenler, hayir diyenler,

cekimser kalanlar... Programlar miidiiriimiiz 0zen sahada gérmek, tanismak istedi,

ondan sonra karar verildi. Sonu¢ muazzamdi. Yiiksekova'dan ilk kadin dernegini
can suyu vererek desteklemis olduk.

Safkan’in sozinu ettigi,
Yiiksekova Kadin Dernegi’nin hikayesi anlatilmayi
hak ediyor.

Y1l 2018. Yiiksekova’da sokaga
cikma yasaklarinin yogun yasandigi bir donem. Hatice
Temir, “Yuksekova’da bir kadin dernegi olmali” cimlesiyle
cikt1 yola. Annesiyle el ele verip babasindan gizli okudugu
glunler geride kalmis olsa da yasadiklarini, hissettiklerini
unutmus degildi. Bu sistemi degistirmek sartti, bunu
biliyordu.

Dernek fikrine 6nce annesi karsi
cikti, korkuyordu ¢iinkii. Tane tane anlatti ona Hatice
Temir: “Anne, hani sen beni gizli gizli okula gonderirken
aramizda dayanisma olmustu ya... Iste onun adi dernek
aslinda. Ablalarim da uiyelermis.”

Universite yillarinda tanistigi,
KAMER Vakf1 Bagkani Nebahat Akko¢’u aradi, yardim
istedi. Bu sirada Sabanci Vakfl Hibe Programi’nin a¢ildigini
gordi. “Sabanci Vakfi gibi bir kurulustan destek alirsak
sesimiz daha net duyulur” diye diisiindii, “yerelde de
insanlarin bize giiveni artar.”

Nebahat Akko¢’un yardimlariyla
bir proje dosyasi hazirladi. Saha ziyaretleri yapip
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Yiiksekova’da kadinlarin ihtiyaclarini belirleyecek projenin
adi kondu: Yuksekova'da Kadin Olmak. El yordamiyla
hazirlanan proje, vakfin ziyareti sonrasi hibe almaya hak
kazandiginda diinyalar onun oldu.

Yuksekova Kadin Dernegi, 637
hane ziyareti yapti. Cok zorlu bir siirec¢ti. “Her evden
ciktiktan sonra aglayarak birbirimizi ariyorduk” diye

anlatiyor Hatice Temir. “Intihar vakalari, yogun YUKSEKOVA KADIN
ev i¢i siddet, yardim bekleyen onlarca kadin... Cok DERNEGI, KADIN
tecriibesizdik ve projeyle elde ettigimiz verilerle DAYANISMASINI
kendimizi geligtirirdik.” ODAGINA ALAN BIR

Dernek, ekonomik olarak kadinlar1  pernek oLarAK
gluclendirmek i¢in bir kadin kooperatifi kurdu. Daha sonra KURULDUGUNDA EN
okuma yazma kurslari a¢ti. Hazirladigl raporu biitin kKamu ~ BUYUK DESTEGI SABANCI

kurumlarina dagitta. VAKEI’'NDAN ALDI.

SABANCI VAKFI
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HATiCE TEMIR: Kaymakam bize “Ben artik Sosyal Hizmetler veya Emniyet’in verilerine
gore degil de Yilksekova Kadin Dernegi’nin ortaya g¢ikardigi kitaba gore hareket
edecegim” dediginde ne kadar iyi bir is yaptigimizi anladik. Bu yaklasim, kamu
kurumlarinda bize ¢ok kapilar acti.

NEVGUL BIiLSEL SAFKAN: Biz hibe destegi verdikten sonra STK’lar baska programlardan,

fonlardan da destek alabilme, bizim referansimizla ilerleyebilme imkani kazaniyor.

Her tiirlii destegi veriyoruz ¢iinkii bu bir yoldaslik, yol arkadasligi. Bazen bir

kurum hibe destegi aliyor, biz bir donem daha almasinin faydali olacagina kanaat

getiriyoruz. Uzun soluklu destekler onemli.

Haklari talep etmenin yolu
oncelikle o haklar: bilmekten ge¢iyor. Birlesmis Milletler ile
2006-2015 yillar1 arasinda yapilan ortak calisma, kadin ve
kiz cocuklarinin haklarini 6grenmesi ve savunmasi tizerine
kuruluydu. Program sona erse de amag degismedi, Hibe
Programi uzerinden devam etti. UNDP Toplumsal Cinsiyet
Esitsizligi Endeksi’ne gore Turkiye’nin diinya ortalamasina
paralel giden esitsizlik grafigi, 2006’dan sonra ortalamanin
altina hizla dusmusti. Daha fazla caligmak sartti.

Birlesmis Milletler ile ortak

calismalar devam etti. Bunlardan biri, Birlesmis Milletler
Nufus Fonu’nun yonettigi ve Sabanci Vakfi’'nin hibe vererek  cocuk vasta

destekledigi Cocuk Yasta Evliliklerin Onlenmesi: Nevsehir EVLILIKLERIN
Modeli Projesi’ydi. Proje, erken yasta ve zorla evlendirilen ONLENMESI: NEVSEHIR
kiz ¢ocuklarinin aile ici siddete ve cinsel istismara karsi MODELI PROJESI, YUZ
savunmasiz olduklari; hamile kalmalar halinde ise YUZE GORUSMELERLE
bedenleri ve ruhsal geligsimleri heniiz cocuk dogurmaya YURUTULDU.

hazir olmadig i¢in gebelikte ve dogumda sorun yasama
risklerinin yuksek oldugu bilgisiyle hazirlandi.

Erken yasta evlenmis 19 kadin
saglik aracilari olarak yetistirildi ve ev ziyaretleriyle
cevrelerindeki diger kadinlar bilgilendirdi. Proje, ikinci
fazinda hem Nevsehir’de hem de Van’da surduruldu.

Katilimcilardan Fatma Cingilitas,

“12 yasimda zorla evlendirildim. 13,5 yagimda anne oldum”
diye anlatiyordu. “Bu projeden once ‘cocuk gelin’ oldugumu
bilmiyordum. Cok ¢ektim, hald da miicadeleye devam
ediyorum. Bu proje bana ¢ok sey ogretti, cok da 6zgliven katt1.”
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“Toplumlarin
1¢bir sorunu

cendi sinirlari

Icinde ¢cozulemez”




Sabanci Vakfi’'nin hedef kitlelerinden biri engelliler. Bu
amacla, engelli bireylerin sahip olduklar1 haklardan
faydalanabilmeleri; egitime, toplumsal ve ekonomik hayata
aktif katilim saglamalar i¢in bircok projeyi destekliyorlar.

Aslinda engelliler konusundaki
hassasiyet cok gerilere, Sakip Sabanci’nin oglu Metin
Sabanci’ya dayaniyor.

GULER sABANcI: Metin Sabanci bizi bu konuda duyarl yapti. Bize boyle bir i1sik verdi.

Onun bize verdigi isikla ve bilingle, duyarlilikla vakfimiz engellilerle ilgili sivil

toplumu destekleme konusunda hep oncii oldu.

Kalic1 eserler arasinda yer alan
Metin Sabanci Merkezi ve Okullar, Tirkan Sabanci
Gorme Engelliler Okulu, Ortaokulu ve Mesleki Egitim
Merkezi, Dilek Sabanci Giilen Yiizler Engelliler Mesleki
Rehabilitasyon ve Igyeri Merkezi ve Dilek Sabanci Parki
alaninin onci yapilari arasinda sayiliyor.

Engelli haklari, 2006 yilinda
vakfin stratejileri arasina girdiginde Birlesmis Milletler’in
Engellilerin Haklarina Iligkin S6zlesme’yi hazirlayip Genel

Kurul’da kabul etmesi, vakfin gelecekle ilgili verdigi kararin i .
ne kadar isabetli oldugunun kaniti gibiydi. 11 LN \
Tiirkiye’nin 30 Mart 2007 't
tarihinde imzaladigi sozlesmenin ilk maddesi de misyonu [
destekliyordu: [ " s
i .l

Bu Sozlesme'nin amaci,
engellilerin tim insan hak ve temel 6zguirliklerinden
tam ve esit sekilde yararlanmasini tesvik ve temin etmek
ve insanlik onurlarina saygiy: gliclendirmektir. Engelli
kavrami, diger bireylerle egit kosullar altinda topluma
tam ve etkin bir sekilde katilimlarinin éniinde engel tegkil

eden uzun sureli fiziksel, zihinsel, diisiinsel ya da algisal METIN SABANCI,

bozuklugu bulunan kisileri icermektedir. AILENIN ENGELLI
Sabanci Vakfi, imzalanan bu HAKLARI KONUSUNDA

sozlesmenin daima takipgisi olacakti. FARKINDALIGININ
DILEK SABANCI: 2009’da diizenlenen ARTMASI VE BU ALANDA
Engellilerin insan Haklari Avrupa CALISMALAR YAPMASI
Vakiflar Konsorsiyumu’na Tiirkiye’den iCIN ILHAM VERDI.

SABANCI VAKFI

SV_kitap_14.indd 87

3.12.2025 16:55



Sabanci Vakfi katildi. Bes-alti iilkenin katilmis oldugu konsorsiyumda Tiirkiye'den
tek yetkili vakiftik. Bu konsorsiyum, Birlesmis Milletler Engelli Haklari
Sozlesmesi'nin lilkeler tarafindan onaylanmasi ve uygulanmasinin tesvik edilmesi
amaciyla olusturuldu. Engelli haklan konusunda vyiiriitiilen en iyi projelerin,
raporlama calismasini yiiriitiiyor.
Sabanci Vakfi’'nin hibe verdigi

kurumlardan biri Egitimde Gorme Engelliler Dernegi’ydi.

Engelli bireylerin esit sartlarda egitim hakki, uluslararasi

ve ulusal mevzuatla giivence altinda olsa da engelsiz

kampiisler ancak kagit tizerinde varlik gosteriyor. Binalarin

tasarimindan uzaktan egitim uygulamalarina kadar bircok

konuda ihtiyac¢lar karsilamayor.
Egitimde Gorme Engelliler Dernegi,

farkli engel gruplarindan ve cesitli iniversitelerden 25

engelli 6grenciyi, istanbul ve Ankara’da bir araya getirdi.

Vakfin destegiyle 2014-2016 arasinda yurittikleri Engelli

Universite Ogrencileri Inisiyatifi projesiyle Universitelerde

Engellilere Yonelik Erisilebilirlik Hususunda Mevcut Durum

Analizi gerceklestirdiler. Bunun sonucunda Engelsiz Bir

Universite I¢in Tespit ve Oneriler el kitap¢igl hazirlanda.
Egitimde Gorme Engelliler

Dernegi’nin kuruculari arasinda yer alan Emre Tasgin,

inisiyatif sayesinde artik daha ¢ok engelli 6grencinin

bir araya geldigini soyluyor. Sorunlar tartigiliyor, ¢ozum

araniyor, eyleme gegiliyor.
Engelli bireylerin temel

haklarindan biri erigilebilirlik. BM Engellilerin Haklarina

Iligkin S6zlesme’nin maddelerinden biri, “engellilerin

bagimsiz yagayabilmelerini ve yagamin tim alanlarina

etkin katilimini saglamak ve engellilerin diger bireylerle

esit kosullarda fiziki ¢evreye, ulasima, bilgi ve iletigim

teknolojileri ve sistemleri dahil olacak sekilde bilgi ve

iletisim olanaklarina hem kirsal hem de kentsel alanlarda

halka acik diger tesislere ve hizmetlere erisimini saglamak

icin uygun tedbirlerin alinmas1”.
NEVGUL BiLSEL SAFKAN: Erisilebilirlik 6nemli bir konu basligi bizim i¢in. Tiim

calismalarimizda erisilebilirligi cok 6nemsiyoruz. Artik faaliyetlerimizin, is yapis
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seklimizin cogu dijitalde. Urettigimiz METIN SABANCI
tiim iceriklerin erisilebilir olmasini OKULLARI, ALANININ
sagliyoruz. Yaptigimiz buitiin genis ONCU YAPILARI
katilimli toplantilarda erisilebilirlik ARASINDA SAYILIYOR.

imkanlarini iist seviyede koruyoruz.

Her alanda oldugu gibi, burada
da uluslararasi igbirlikleri degerli. Sabanci Vakfi, Viyana
merkezli Essl Vakfi tarafindan dizenlenen ve engellerin
sifira indirilmesi hayaliyle gerceklestirilen Zero Project
Konferansi’nin katilimcisi. Dinyanin engelli alaninda
duzenlenen en buyik etkinliklerinden biri olan bu
konferans, 2012’den bu yana engellilik alaninda yenilikci
uygulama ve politikalari bir araya getiriyor, ihtiyaglara
karsilik gelen ¢oziimleri tesvik ediyor, ayni zamanda

farkindalik yaratmak i¢in cabaliyor.
MARTIN EssL: Sabanci Vakfi ile Zero Project son on yilda pek ¢ok ortak calisma yapti.

Vakif, yenilik¢i ¢coziimlerin bulunmasinda ve tanitilmasinda 6nemtli bir rol oynuyor;
hem Tiirkiye'den bize bilgi aktariyor hem de diinyada olup biteni kendi lilkesine
tasiyor. Kiiresel isbirlikleri her zamankinden 6nemli artik. Toplumlarin higbir sorunu

kendi sinirlari iginde ¢6ziilemez. Bu agidan da ortakligimizi nemli buluyorum.

SABANCI VAKFI

SV_kitap_14.indd 89 3.12.2025 16:55



SV_kitap_14.indd 90

50 YILIN HIiKAYESI

VAKFIN HIBE VERDIGI
KURUMLARDAN BIRI OLAN EGITIMDE
GORME ENGELLILER DERNECH,
UNIVERSITELERDEKI ERISILEBILIRLIK

KARNESINI GIKARIP SORUNLARA

COZUM ARIYOR.

3.12.2025 16:55



Sabanci Vakfi, bu konferansa
2013 yilindan bu yana katiliyor. Tirkiye’den engelli
haklar:1 alaninda bagarili modellerin konferansta temsil
edilmesine ve yurtdigindan bagarili modellerin Tirkiye’de
yayginlastirilmasina destek veriyor. Bu igbirliginin
sonucunda Sabanci Vakfi Genel Mudiiru Nevgil Bilsel
Safkan, Zero Project El¢isi
unvanini tagiyor.
Sabanci Vakfi’nin Zero Project
kanaliyla Turkiye’ye getirdigi
projelerden biri, Amerika’daki
Gallaudet Universitesi
tarafindan isitme engelli
cocuklara yonelik gelistirilen iki
dilli hikaye kitab1 uygulamasi
VL2 Storybook App. Bu
Kkitap, vakfin Tiirkiye Isitme
Engelliler Dernegi ile ortak
yuruttigu projeyle Turkiye’de
uygulanmaya baslanda.
NEVGUL BILSEL SAFKAN: Zero Project kanaliyla Tiirkiye'de ¢ok sayida kurumu iyi
orneklerle tanistirdik. Son Zero Project konferansinda iyi 6rnek bir okul ziyaret
ettim. Farkli engel gruplarindaki 6grenciler sinifta hep beraber kapsayici egitim
aliyorlardi. Hemen Milli Egitim Bakanligi’'ndaki paydaslarimiza aktardim. Faydali

olacagini diisiindiigiimiiz her seye dort elle sariliyoruz.
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Sabanci Vakfi, sosyal degisim amaciyla ¢iktig: yolda

hibe programlarini baglattiktan sonra, kurumlarin etki
alanlarinin yani sira bireylerin diinyay: degistirme giiciine
katki saglamaya karar verdi.

Bu sirada ABD’deki benzer bir
programdan ilham alarak Sabanci Vakfi’nin kapisini
calan gazeteci Ciineyt Ozdemir, “Fark Yaratanlar” baghikl
programin tohumlarini ekmis oldu.

Ortaya ¢ikarilan program,
yasadiklari cevrede karsilagtiklar: sorunlari ¢ozmek i¢in
ugrasan ve topluma cesaret veren Fark Yaratanlar’in
hikayelerini kamuoyuyla paylasacakti.

Bagvurular acik ¢agriyla alinacak,
bir danmisma kurulu tarafindan degerlendirilerek segilecekti.
Fark Yaratan olmak isteyen adaylar alt1 farkli alanda
bagvurularini yapacaklardi: Cevre, egitim, ekonomik
gelisme, saglik, toplumsal adalet ve yurttas katilima.

Programa gelen basvurular once “FARK YARATANLAR”,
vakif tarafindan bir 6n elemeden geciriliyor; ardindan is GAZETECI CUNEYT
insanlari, akademisyenler ve sivil toplum uzmani bagimsiz  6zpemir’iN SABANCI
uyelerden olusan Danisma Kurulu'nun degerlendirmesine VAKFI ILE I$BIRLIGI
sunuluyor. SONUCUNDA DOGDU.
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SV_kitap_14.indd 93 3.12.2025 16:55



MERAL TAMER: Danisma Kurulu olarak segimlerimizi yaparken kriterlerimiz projenin
yenilik¢i olmasi, ilham vermesi, yayginlastirilabilir olmasi, finansal olarak
siirdiiriilebilir olmasi... Finansal agidan siirdiiriilebilir olma kriteri zaman zaman
zorluyor. Degerlendirme sirasinda hem finalistlerden hem de birbirimizden
ogreniyoruz. Bizler igin de ilham verici oluyor.
Secilen Fark Yaratanlar, uzman

esliginde yapilan ihtiya¢ analizi sonrasinda uzun soluklu bir

yolculuga ciktilar. Fark Yaratanlar Programi’na dahil olan

kisi ve kurumlar, Sabanci Vakfl ile bire bir ¢aligtilar, atolye MELAHAT AYDIN, KIZ

ve etkinliklere katildilar. COCUKLARINI OKUTMAK
Her bir katilimci i¢in 6zel bir iCIN KOY KOY DOLASTICGI

film hazirlandi ve 6nce CNN Tiirk, sonra da YouTube’da PROJESIYLE FARK

yayinlandi. YARATAN SEGILDI.

50 YILIN HIiKAYESI
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Programin baglangicinda bazi

sorular akillarini mesgul ediyordu, “Acaba yeterli sayida Fark

Yaratan bulabilir miyiz? Ikinci yila devam edebilir miyiz?”

15. sezon bagvurularinin sonunda 18 bine yakin bagvuruya

ulasacaklarini o giinlerde kendileri de tahmin etmiyordu.
cUNEYT 6zDEMIR: Bu bize Turkiye'deki “fark yaratanlar”in nasil gériiniir oldugunu
gosterdi. Hep oradaydilar ama kimse onlari gormiiyor ya da gostermiyordu. Pek ¢ok
kisi, aklinda olan ama cesaret edip hayata geciremedigi projeleri Fark Yaratanlar’in
hikayelerinden cesaret alarak gerceklestirebildi. “iyilik bulasicidir” derler ya,
gercekten ilham verici hikayeler birbirini tetiklemeye basladi.
Gecen 15 yilda 47 sehirden 216 Fark

Yaratan’in hikayesi milyonlarca kez izlendi. Bu goriiniirliik

onlara yeni kapilar act1. Verilen stratejik destek de a¢ilan

kapilarin verimli yollara ¢i1kmasi i¢in yardimci oldu.
Fark Yaratanlar programinin 3.

sezonunda se¢ilenlerden biri, kiz ¢ocuklarini okutmak i¢in

baslattigl “Bir Sans Daha” projesiyle okul miidiiri Melahat

Aydin’di. Aydin, o donem Mus Merkez Kiz Yatili [1kogretim

Bolge Okulu’nun muduruydi. Kiz ¢cocuklarinin sinifta

olmadigini goren Melahat Ogretmen, diger 6gretmenleri

yanina aldi, aileleri ikna etmek icin koy koy dolasti. Gin

oldu gidecegi yerlere otomobille ulagmak mumkiin degildi,

at sirtinda gitti. Ve 100 kiz ¢ocugunu okula kazandirma

hedefiyle yola ¢1ktig1 projede 150’ye yakin Kiz ¢cocugu icin

umut oldu.
Diger bir Fark Yaratan Suat Ar1 ise

Denizli’'nin Eziler koyunde buyik bir iz birakti. O, koydeki

Mustafa Ka¢maz Ortaokulu’na beden egitimi ogretmeni

olarak atandiginda hicbir 6grenci spor yapmamuigti. Suat

Ar1 kabullenmedi bu durumu ve butin ogrencilerini,

ustelik aileleriyle birlikte sporla tanigtirdi. Kolay olmadi

isi, aileler kars ¢ikt1, biitcesi yetmedi. Yilmadi; 45’i kiz 120

ogrenciyi bocce, dart, softbol, beyzbol, ¢im hokeyi, kriket,

ragbi, bayrak futbolu ve oryantiring gibi 14 farkli bransgla

tanistirarak, lisansl birer sporcu olmalarini sagladi.
2020 yilinda da Giney Eziler

Spor Kulibi’'nu kurdu. Kulibiin sporculari Denizli’yi
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u¢ farkli brangta temsil ettiler. Cim hokeyinde Turkiye

2. Lig sampiyonlugunu elde ettiler, ii¢ sporcu Milli Takim
kampina gitmeye hak kazandi. Golf sporunda Denizli’nin
tek temsilcisi oldular. Koyin talihi sporla degisti.

Suat Ar1 Fark Yaratan secildikten
sonra Sabanci Vakfl ile koyde diizenledigi golf
turnuvasiyla dikkatleri ¢ekti ve Ilce Genclik Spor Miidiirii
olarak atandi. Denizli Ugur Okullari, spor danigsmanligi
icin kendisine ulast1 ve gorev yaptigi koy okulundaki kiz
ogrencileri yuzde 100 burslu olarak kabul etti. Ve Ar1,
2028 Los Angeles Yaz Olimpiyatlari’na kriket bransinda
kota kazanilmasini sagladi.

MERAL TAMER: Basvuran kisi ve projeleri
takip ederek sivil toplum alanindaki
gelismeleri gormek miimkiin. ilk yillarda
daha nahif projelerle karsilasirken

artik daha kapsamli projelerin sayisi
artti. Engelliler alaninda dijitallesmeyi,
gelisen teknolojiyi kullanan yeni
calismalarla karsilasiyoruz. Fark
Yaratanlar’a basvuranlar, gercekten
yaratici insanlar.

Geligen teknolojiyi kullanarak iyiyi

arayanlardan biri de Mardinli Hasan Kizil. Sakatlanmuis,
yaralanmis hayvanlarin hayata tutunmasi i¢in ¢cabaliyordu.
Bir kis gecesi araca sikisip omurgasi kirilan kedinin
ellerinde 6lmesinin ardindan bagladi miicadelesi.

Engelli hayvanlar icin bir seyler
yapmak istedi, hayvanlar i¢in yapilan yurutecleri ve
protezleri kesfetti. Evdeki oyuncak arabalari parcalayarak
bagladi yurite¢ yapmaya. Daha sonra ona destek veren
firmalar ciktikca protezler uiretti. Kartaldan kaplumbagaya,
kopekten kediye pek ¢ok hayvana ikinci bir yagam veren
Kiz1l’1n hikayesi goriiniir olduktan sonra ders kitaplarina
da girdi. Ge¢miste malzeme eksikligi yasayan Kizil pek
cok destek gordu, yuritec ve protezleri ii¢ boyutlu yazici
yardimiyla yapmaya baslada.
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Bir bagka Fark Yaratan, Ozlem

Ceylan, oglu alerji hastasi olan bir anne. Bir yandan
alerjiyle ote yandan ¢ocugunun haklarina erigememesiyle
miicadele ediyordu. Ozellikle de okul 6ncesi dénemde
kresler alerji hastasi cocuklari okula kabul etmiyor,
yapilarini onlara uyarlamayi reddediyorlardi. Ozlem Ceylan
yalniz degildi, benzer bir ¢abanin i¢indeki 16 aile bir araya
geldi ve 2016 yi1linda Alerji ile Yasam Dernegi’ni kurdular.
Kiciik imkanlari, az deneyimleri vardi. Kendilerine ulagan
herkese yardim eli uzatiyorlardi.

Bir giin Kartal Belediyesi’'nden bir
telefon aldi. Alerjisi olan bir ¢ocuk bagvurmustu Kkreslerine,
annesi ¢alismak zorunda oldugunu ve ¢ocugunu kabul eden
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SUAT ARI, DENIZLI’NIN
EZILER KOYUNDE
SPORLA FARK YARATTI.
OCRENCILERI 14 FARKLI
BRANSLA TANISTIRDI
VE LISANSLI SPORCULAR

OLMALARINI SAGLADI.

SABANCI VAKFI

3.12.2025 16:55



kres bulamadigini soyliiyordu. Kartal Belediye Bagkani
Altinok Oz bir hekimdi, sorunun kaynagina inmek istedi.
Aradilar taradilar ve Ozlem Ceylan’a ulastilar.

6zLEM cEYLAN: Durumu anlatinca, Baskan arabasinin anahtarini aldi ve “Haydi” dedi,

“gidiyoruz.” Ciktik yola. Bos bir arsanin kenarinda durdurdu arabayi ve dedi ki, “Size

buraya bir kres yapalim mi?” Alt1 ay sonra Tiirkiye'nin alerjik cocuklara 6zel ilk

kresini agmistik bile.

Mevhibe Inénii’niin adini alan kreg
bagarili oldu, iyi bir 6rnek olusturdu. Hatta daha sonra Zero
Project Konferansi’'nda 85 tilkeye iyi 6rnek olarak sunuldu.

2019’da bir telefon daha aldi1 Ozlem
Ceylan, bu kez Sabanci Vakf1 ariyordu. Alerji ile Yagsam
Dernegi, Fark Yaratan secilmisti. Ardindan vakfin Hibe
Programi’na yaptigl basvuru kabul edildi. Hazirladiklari
proje, Alerji ile Yasam Akademisi’ydi. Besin alerjileri,
solunum yolu alerjileri, deri alerjileri gibi kategorilerde
anlatim ve uygulamali 50 egitim videosu hazirlandi,
akademinin web sayfasi tizerinden erisime acildi. Bunlarin
yani sira psikolog gorusleri ve medikal cihazlarin kullanim
kolayliklar da videolara eklendi. Ulkenin dort bir yaninda
alerji hastaligiyla miicadele eden ¢ocuklarin aileleri i¢in bir

kilavuz oldu.

Web sitesine bir de cocuklarin OZLEM CEYLAN, KEND} COCUGUNUN
farkindaliklarini artirmayi amaclayan bir oyun kondu. ALERJI HASTALIGINA DERMAN ARARKEN
Akademi, ozellikle doktor goriismelerinin ve hastane CIKTICI YOLDA BIRGOK GOCUK VE

ziyaretlerinin kisitlandigl pandemi doneminde pek ¢ok aile = AILELERIICIN FARK YARATMAYI BASARDI.

i¢in hayat kurtarici oldu.
6zLEM ceYLAN: Biz Sabanci Vakfi'yla tanisana kadar kendi yaginda kavrulan, kendi
kendine yetmeye c¢alisan, goniillii bir kadroyduk. Vakif bizi cok profesyonel bir
noktaya getirdi. Hala ayni seyleri savunuyoruz, hala ayni mesajlari veriyoruz ama
artik sesimiz daha giir cikiyor. Kurum olarak 6zgiivenimiz artti. Verdikleri hibe,
egitimler, hepsi 6nemli ama en 6nemlisi bize “yapabilirsiniz” inancini asiladilar.
Seben Ayse Day1, Serim Berke

Yarar ve Hale Yildiz; sosyal hayata katilimdaki zorluklarn

ortadan kaldirmak i¢cin mekanlari, etkinlikleri, festivalleri

erisilebilir kilma hayaliyle ¢iktiklari yolda “Erigilebilir Her

Sey” adli sosyal girisimi kurdular. Ug iiniversiteli arkadagin
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egitim, istihdam, kiiltlir sanata erigim gibi en temel
haklarini savunmalariyla hayata gegen girigimin mottosu,
“Erigilebilirlik varsa engellilik yoktur”du.

Yasadigimiz ¢agda erigilebilirligin
sadece fiziksel olmadigini biliyorlardi; icerik ve iletigim
boyutunda da yapilmasi gerekenler vardi. Kurumlara
tavsiye raporlar hazirladilar, farkindalik egitimleri yaptilar,
danigmanlik verdiler.

=

Erigilebilir Her Sey, Fark Yaratanlar

programina dahil olduktan sonra SSM’de sergilenen “Dun,

Bugiin Istanbul” sergisini gorme ve isitme engelliler i¢in

erisilebilir hale getirdi. Bu, Tiirkiye’de bir ilkti. EKip,

erisilebilirlik danigmanliginda oncii kurumlardan biri oldu.
Kabul etmek gerekir ki koti

haberlerin reytingi iyilerden daha yiiksek. Felaketler,

krizler, facialar haberlerde kendine onde yer bulur. Sabanci

Vakf1, Fark Yaratanlar ile bu gercege kars1 yelken agti.
CUNEYT 0zDEMIR: Ana haber biiltenleri genelde kétiiciil haberler iizerine kuruluyken biz
bambaska bir stratejiyle YouTube ve sosyal medya mecralarina yoneldik. Bir siire
sonra televizyonu tamamen biraktik. Ben meslekte 34 yilimi astim ama hala Fark

Yaratanlar’in hikayelerini anlatirken kendimi tutamayip agliyorum. Yasadigimiz

cografyayla, insanimizla ve insan olmakla gurur duyuyorum. Bu hikayeleri madenci

titizligiyle arayip ortaya cikarmak ve géstermek, meslek hayatimin en gurur

duydugum islerinden biri oldu.

ERISILEBILIR HER SEY,
FARK YARATANLAR
PROGRAMINA DAHIL
OLDUKTAN SONRA
SSM’DE SERGILENEN
“DUN, BUGUN ISTANBUL”
SERGIiSINI GORME VE
ISITME ENGELLILER

ICIN ERISILEBILIR

HALE GETIRDI.
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arkli pencereler




Sakip Sabanci, yaptiklar isleri anlatirken 1srarla ekliyordu:
“Bir de kiilltir sanat penceresi var.” O pencereden bakmay1
geciktirdigi icin hayiflaniyor, kaybedilen zamani telafi
etmek i¢in canla basla ¢alisiyordu. Istiyordu ki, biiyiidiigii
topraklar bu firsati kagirmasin.

Sabanci Vakfi’nin topluma
vaatlerinden biri de kiiltir sanat etkinliklerinin herkes i¢in

erisilebilir olmasiydi. 1998 yilinda baslayan Adana Tiyatro KULTUR SANAT

. . .. .. e . . ETKINLIKLERININ HERKES
Festivali, bunun en guzel ornegiydi. Yerli ve yabanci sayisiz
. . ICIN ERISILEBILIR OLMASI
oyun Adana halkina sunuluyor, dahasi Seyhan Nehri'nin ¢ $

.. . e ST e GAYESI TASIYAN VAKIF,
uzerine kurulan dev sahne butun gehri bir tiyatro salonuna ¥
o s oo ee DEVLET TiYATROLARI
donusturuyordu.
. . P SABANCI ULUSLARARASI
2011 yilindaki kapanig gosterisi
ADANA TiYATRO

o kadar etkileyici olmusgtu ki, yillar gecse de kentin

hafizasindan silinmedi. Uluslararasi bir tiyatro kumpanyasi = o1 AH ARACILIGILA

olan Hollandal Close Act, danscilar, miizisyenler, BUTUN SEHRI SAHNEYE

DONUSTURUYOR.
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akrobatlardan olusan etkileyici kadrosuyla Adana

sokaklarini doldurdu. Ataturk Parki’'ndan baslayan ve Tren

Gari’nda sona eren gosteride, metal bir kiirenin harekete

gecirdigi, icinde gelecegin yolculari bulunan bir yliik arabasi

ve onlara yol gosteren bir kahin, basroli oynuyordu.
Tipki Close Act gibi, Fransa’nin

Trans-Express Tiyatrosu da Adana sokaklarini bir tiyatro

sahnesine cevirmisti. Kemanlarin Ozgiirliigii adl1 sokak

gosterisinde dev sarkaglarla havada asili duran akrobatlar,

buyuk bir davulu ¢alarken otuz metre yukseklikte asili

duran kemancilar onlara eslik ediyordu.
GULER SABANCI: 25 yil 6nce rahmetli Sakip Sabancr’nin Adana’yi bir kiiltiir sanat merkezi
yapma hayali ile yerel bir senlikle yola ¢ikmistik. Bugiin diinyaca iinlii tiyatrolarin
Adana’ya gelmek icin yarismasi bize gurur veriyor. Festivalimiz her anlamda
lilkemizdeki pek ¢ok festivale model oluyor.
Festival, sadece finansal destekle

yetinilmeyen, kolektif ¢aligmanin bagladigi bir donemin

urintydu. Artik Sabanci Vakfl sadece kalici eserleriyle

taninmiyor, sivil topluma yaptig1 destek ve yol gostericilikle

de aniliyordu.
2005 yilinda baslatilan ve tiyatro

sanatinin gelismesine onemli katkilarda bulunmus ustalara

verilen Sakip Sabanci Yasam Boyu Basar1 Odiilii’'niin sahne

sanatlarinda degerli bir yeri var. Bugiine dek Clineyt Gokger,

Macide Tanir, Bozkurt Kurug, Yildiz Kenter, Genco Erkal,

Miusfik Kenter, Gulriz Sururi, Haldun Dormen, Rutkay Aziz,

Zeliha Berksoy, Cihan Unal, Erdal Ozyagcilar, Ayten Gokger,

Ayla Algan, Is1l Kasapoglu, Nevra Serezli’'nin aldig: odilin

son sahibi Zihni Goktay oldu.
Bu odiili 2019 yilinda alan Isil

Kasapoglu'nun torende soyledikleri, Sabanci Vakfi’nin Turk

tiyatrosu i¢in ne anlam ifade ettigini ozetliyordu:
40-45 yildir Anadolu’nun hemen her sehrinde oyun yaptim ve her tarafta bir Sabanci
salonu vardi. Bu biz tiyatrocular igin cok dnemliydi. CGiinkii tiyatro zaten bir kiiltiir ve
buna devlet yardim ediyor, belediyeler yardim ediyor. Ama buna biiyiik sirketlerin ve
vakiflarin yardim etmesi gergekten cok 6nemliydi. Sadece bu festival etrafinda degil,

biitiin Anadolu’da karsilastigim Sabanci salonlari i¢in de tesekkiir etmek istiyorum.
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ADANA TiYATRO
FESTIVALI’NDEN 2018
YILINDA VERILEN SAKIP
SABANCI YASAM BOYU
BASARI ODULU'NUN
SAHIBI SINEMA VE
TiYATRO OYUNCUSU

AYLA ALGAN OLDU.

Vakfin 1974’ten bu yana gelen

tarihine bakinca toplumsal degisimlerin izlerini gormek

mumkKkin. Turkiye’nin ice kapali oldugu 7o’lerden kademe

kademe disa a¢ildigi 1980’lere, diinyayla beraber hareket

etme arzusunun dogdugu 1990’lardan teknolojinin her

alana yon verdigi 2000’lere...
Sabanci Vakfi, bu gelismelere

uyum saglarken yerelle evrenseli bulusturma misyonunu

hep tasidi. Kialtur Bakanligi ile ortak gergeklestirilen Halk

Danslari1 Yarigmasi, dinyaya entegre olunurken yereli

glclendirmenin iyi 6rneklerinden biriydi.
TURKAN SABANCI: Sakip Bey, geleneksel Tiirk sanatlarinin iilkemizin zengin kiiltiir
varliklari oldugunu, bu sanatlara sahip ¢cikmak gerektigini soylerdi. Bu kiiltiirel
mirasi gelecek nesillere tasimak onun i¢cin 6nemliydi.
1994-2012 yillar1 arasinda

diizenlenen Turkiye Halk Danslar1 Yarigmasi, Turkiye’nin

sahip oldugu kiiltiirel degerleri yagatma ve yayma ¢abasinin

bir iirliniiydii. Ulkenin dort bir yaninda diizenlenen eleme

ve provalarla 20 yilda 400 topluluk ve 20 binden fazla dansci

agirlandi, 200’e yakin odil verildi.
2006 yilinda tiyatro sanatcisi

Mehtap Ar, Sabanc1 Vakfi’na bir ¢ocuk tiyatrosu onerisiyle

geldi. Amaci, uilkenin biitiin ¢ocuklarina ulagabilmek,

ozellikle Istanbul’un ug bolgelerine ve Anadolu’ya ¢cocuk
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tiyatrosu gotiirebilmekti. Her y1l merkezine insan

iligkilerini alan, sarki sozleri Aysel Giirel tarafindan yazilan,
danslar, efektler ve 151k oyunlariyla renklendirilen oyunlarla
Turkiye’yi dolagsan Mehtap Ar Cocuk Tiyatrosu yaklasik bir
milyon ¢ocugu tiyatro sanatiyla tanistirdi.

Mehtap Ar, cabasinin arkasinda

“cocuklara olan biyik sevgisi, onlarla daha ¢ok beraber olma
istegi ve sanatin en onemli dallarindan biri olan tiyatronun
cocugun kisilik ve bilincinin olugmasinda en etkin mesaj
unsuru olduguna olan inanci” oldugunu soyluyordu.

Hazir metinler kullanmayor,
ginun kosullarina uygun, alisildig: gibi hayvanlar ya da
fantastik karakterler icermeyen 6zgiin oyunlar yazdiriyordu.
Ogiit vermek yerine ¢cocuklarin her giin karsilagabilecekleri
olaylar karsisinda kendi kararlarini vermelerini tesvik
ediyordu.

Sekiz kigilik ekibiyle Sevgi Emek Ister,
Arkadas, Bir Sans Ver, Giines Herkes I¢in Var ve Okumak, Okumak, Okumak
adli oyunlarla tilkeyi dolasti, yasamlarinda ilk kez tiyatro
seyreden bircok ¢ocugun zihninde yeni kapilar acti. Sabanci
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Vakfi’nin destegiyle 2006-2014

yillar1 arasinda Istanbul’un

yani sira Anadolu’daki 72 il ve 213

ilceye giderek u¢ binden fazla

temsil verdi, 60 bin kilometre

yol kat etti.

ZERRIN KOYUNSAGAN: Mehtap Ar cok emekgi bir kadindi. Cocuk tiyatrosuyla biitiin
cocuklara ulasmak istedigini soyledi ve bizden destek istedi. Sekiz yil boyunca

biitiin Tiirkiye'yi dolasti. Hatta cezaevlerine de gidip oynadi. Miithis bir is oldu.

Sabanci Vakfi, 2009
yilindan itibaren bir
bagka kiiltir sanat
topluluguna destek
vermeye bagladi:
Cem Mansur’un
liderligindeki Turkiye

Genglik Filarmoni

Orkestrasi (TUGFO). .
Orkestra, her yil ’ . ' H
Turkiye’'nin cesitli illerindeki konservatuvarlardan secilen SAKIP SABANCI VE

gen¢ miuzisyenlerden olusuyor. Onlara profesyonellik HACI SABANCI, HALK
yolunda orkestra deneyimi kazandiran TUCFO’daki gencler, DANSLARI YARISMASI'NIN
yurtici ve yurtdis festivallerde konser verme ve orkestralar FINALINDE,

arasi degisim programlarindan yararlanma gibi firsatlar YARISMACILARLA
buluyor. BIRLIKTE.

16-22 yag arasindaki
muzisyenlerden olusan orkestra, 2007 yilinda turinin
ulkedeki ilk ornegi olarak Cem Mansur tarafindan kuruldu.
Cengclerin egitimi, yerelle evrenselin bulusmasi, toplumsal
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gelisimi sanat yoluyla desteklemek... TUGFO’nun amacglari, = cEM MANSUR'UN

Sabana Vakfi'nin gelenegindeki her odaga sesleniyordu. LIDERLIGINDEKI TURKIYE
Yeni yeteneklere orkestra ve GENCLIK FILARMONI
sahne deneyimi kazandiran orkestranin bir amaci da ORKESTRASI, HER
Turk kilturuni dinyaya tanitirken kargilikli onyargilari YIL TURKIYE'NIN
yikmakti. CESITLI ILLERINDEKI

Her yil yeniden se¢ilen yliz Kisidenn =~ KONSERVATUVARLARDAN

olusan orkestra, yazlari Sabanci Universitesi’'nde bir egitim  SEGILEN GENG

kampina giriyor. Yalnizca miuzik dersi almiyor; kamp MUZISYENLERDEN

siiresince duzenlenen Demokrasi Laboratuvari’nda takim OLUSUYOR.

ruhu, liderlik, karar verme, sorumluluk alma, demokratik

katilimin simirlar, bagkalarini dinleme ve onlarin sesine

saygl gosterme uzerine de ¢alisiyorlar.
CEM MANSUR: Tlirkiye’de devletten bagimsiz bir klasik miizik projesinin bu kadar uzun
siirdiiriilebilirligi cok ender goriilebilen bir sey. Bunun nedeni, amacin, sistem ve

destek kadar tutarli olusu. Her yaz Sabanci Universitesi’nde yaptigimiz yogun kamp
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sadece en iyi egitmenlerle gcalisma ve benimle provalari igermiyor. Miizisyenin
sosyal sorumlulugu, diinya niifusunun en biiyiik ortak paydasi miizigin 6nemi, farkli
disiplinlerden dnde gelen kisilerle temaslari, asilamaya calistiklarimiz.
Her yaz aldiklar egitimin
ardindan geng sanatcilarin Tirkiye’de ve yurtdisinda
bir konser takvimleri oluyor. Alaninin en iyi isimleriyle
dinyanin en gorkemli salonlarinda sahneye ¢ikma firsati
buluyorlar. i1k giinden beri boyle bu. Oyle ki, orkestranin
ilk konseri ¢cagin en buiylik piyanistlerinden Murray Perahia
ile istanbul’da verdigi konserdi. Ardindan Salvatore Accardo,
Shlomo Mintz, Kristof Barati, Alice Sara-Ott, Natalia
Gutman ve Stephen Kovacevich gibi buyuk isimlerle de
Avrupa’nin onemli konser salonlarinda sahneye ciktilar.
Viyana, Berlin, Roma, Milano, Linz, Bonn, Amsterdam,
Budapeste, Prag, Bratislava, Briiksel, Verona, Ravello,
Floransa, Bologna, Essen, Dortmund, Varsova gibi
sehirlerde sahneyi bliyuik sanatcilarla paylagtilar.
Hollanda ve Osmanl
Imparatorlugu arasindaki diplomatik iligkilerin 400. yil1
kutlamalar1 dahilinde Kralice Beatrix huzurunda bir
konser verdiler. TUCFO 2017 Berlin konseri, dunyanin onde
gelen kultur sanat kanallarindan Arte TV tarafindan canlh
yayinlanda.
CEM MANSUR: Miizisyen ve insan olarak yaptiklarim arasinda en anlamli, en heyecan
verici ve en vazgecilmez gordiigiim proje TUGFO. Demokrasi Laboratuvari adli
acik provalarimizda anlattigimiz gibi, coksesli evrensel miizik, insanlara birbirini
dinlemeyi, “6teki”nin sesine saygi duymayi, gerektiginde lider gerektiginde takipg¢i
olmayi, sorumluluk almayi, duygularini ifade etmeyi, bedensel ve manevi varliginin
en iist diizeyde koordinasyonunu, oranti kavramini ve daha bircok seyi dgretiyor.
GULER sABANCI: Bu orkestra bizim yiiz akimiz. Avrupa’nin en prestijli salonlarinda
sahneye cikarak bizi gururlandiriyorlar. Bugiine kadar binden fazla yetenekli
gence ulastik. Bu siirec icinde gordiik ki gencler, hem kamp dénemi hem de
konserlerde birer kus misali en yiikseklere ugmayi 6greniyor. Orkestra iiyelerinin
gelecekte de diinyanin her yanina kanat c¢irparak iilkemizi ve bizi gururlandirmayi
siirdiireceklerine inancim tam.
Sabanci Vakfi’'ni
gururlandiranlardan TUGFO uyelerinden biri Hande Kiden
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oldu. Kiden, orkestraya projenin ilk yilinda heniiz 15
yasindayken katilmasti. Kademe kademe yiikseldi ve 2012’de
stajyer olarak calistigl Alman Senfoni Orkestrasi’nda 2016
yilinda bagkemanci olarak ¢almaya baglada.

Berlin Filarmoni Orkestrasi’nin
birinci keman grubu asil Uiyeligine orkestra muzisyenlerinin
oylariyla secildi ve Berlin Filarmoni’'nin 138 yillik tarihinde
orkestraya resmi olarak kabul edilen ilk Turk keman
sanatc¢isi oldu.

CEM MANSUR: Sabanci Vakfi’nin bize
inanarak ve heyecanla verdigi destek, METROPOLIS ANTIK KENT{ KAZILARINDA
bu heyecan verici projeyi devam BUGUNE KADAR ELDE EDILEN YAPILAR,

ettirebilmemizi miimkiin kilan en biiyiik YAZITLAR, HEYKELLER, SIKKELER, CAM VE

unsur. Filantropi kavrami bazen sadece SERAMIK OBJELER EFES VE {ZMIR MUZELERINDE
yardimseverlik olarak goriiliiyor. Bence SERGILENIYOR. KAZININ LK YILLARINDAN
¢agdas, uygar bir toplumda kiiltiirel ITIBAREN BUGUNE KADAR KAYDEDILEN KUCUK
kurumlarin yasamasinda dzel sektor, ESER SAYISI ON BININ UZERINDE.

kamu ve STK’larin ortak sorumluluk

almasi, o toplumun manevi sagligi

acisindan kaginilmaz. Miizik bunlardan
sadece birine birakilamayacak kadar
onemli. “Klasik” miizigin Tiirkiye'de

bazi gevrelerce tepeden inme, yabanci,

insanlara uzak bir olgu olarak goriilmesi,

ilerlemesine ve paylasilmasina engel
olabiliyor. TUGFO’da gordiigiimiiz
modelin, profesyonel sanat yasamimiza
da yansimasi ancak olumlu sonugclar
verecektir.

TUCFO’nun yani sira vakif, 2008
yilindan bu yana Uluslararasi Ankara Muzik Festivali’'ni
onur uyesi olarak destekliyor. Sevda-Cenap And Miizik Vakfi
tarafindan her yil Nisan ayinda diizenlenen festivalin agilig
ve kapanis konserleri senfonik orkestra tarafindan veriliyor.
Programda mutlaka geng yetenekler yer aliyor, Turk
sanat¢ilarin yabanci sanatgi ve topluluklarla bulusmalarina

olanak yaratan ortak performanslar gerceklestiriliyor.
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Sabanci Vakfi’nin kaltiur sanat
alanindaki destekleri mizikten arkeolojiye uzanan bir
yelpazede sekilleniyor.

Izmir’in Torbali ilgesine baglh
Yenikoy ve Ozbey koyleri arasinda kalan ve tarihi Neolitik
GCag’daki ilk yerlegim izlerinden Klasik Cag’a, Helenistik
Donem’den Roma ve Bizans donemlerine, Beylikler ve
Osmanli tarihine kadar uzanan Metropolis Antik Kenti
kazilar1 1990 yilinda bagladi. Bugiine kadar elde edilen
yapilar, yazitlar, heykeller, sikkeler, cam ve seramik objeler
bugiin Efes ve Izmir miizelerinde sergileniyor. Kazinin ilk
yillarindan itibaren bugiline kadar kaydedilen kiiciik eser
sayisi on binin uizerinde.

Metropolis Sevenler Dernegi
yonetiminde yuritiilen Metropolis Antik Kenti Kazilarina,
Sabanci Toplulugu olarak 1994, Sabanci Vakfi olarak da

2003’ten bu yana destek veriliyor.

_"ﬁlm W= = ~“7"  sERDAR AYBEK: Buras yaklasik 160 déniimliik devasa bir kent.
- s Sabanci bize Tiirkiye’deki arkeoloji alanindaki en uzun soluklu
desteklerden birini veriyor. Kazilarda siireklilik cok 6nemli,
basindan beri 12 ay kesintisiz ¢calisan kazilardan biriyiz.
Kazi evi her zaman acik, arazide her zaman bir yetkili var. Bu
da Sabanci Vakfi destegiyle miimkiin oluyor. Kazi evi hem
konaklama igin kullaniliyor hem de bir arastirma enstitiisii
gibi. Bu kaynaklar, civar koyler olan Yenikoy ve Ozbey'de
istihdam da yaratiyor. Son iki yildir da sadece cocuklara
yonelik bir projemiz var: “Metropolis’te Zaman Yolculugu.”
Torbali’dan ii¢ bine yakin gocugu misafir ettik, atdlyeler

yaptik. Cogu bir antik kente ilk kez adim atti.
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Sabanci Vakfil, 2023 yilinda
Metropolis’te Prof. Dr. Serdar Aybek bagkanliginda
yuritilen arkeolojik kaz1 ve arastirmalarda 30 y1l1 geride
birakmanin anisina Metropolis: Kent, Yasam, Insan adindaki
kitab1 okurla bulusturdu. Kitap, kentte gerceklestirilen
calismalarin sonuclarini, burada yasayan medeniyetlerin,
toplumlarin izlerini aktariyor.

2000’lerin baginda donemin
Istanbul Valisi Muammer Giiler, Sakip Sabanci’dan bir ricada
bulundu. Memleketi Mardin’in onemli tarihi yapilarindan
biri olan Suivari Kiglasi’nin onarilmasi gerekiyordu. 1889
yilinda Diyarbakir Valisi Hac1 Hasan Pasga tarafindan mimar
Sarkis Elyas Lole’ye yaptirilan bina, uzun yillar jandarma
karakolu ve vergi dairesi olarak kullanilmigti.

Sakip Sabanci bu ricayi geri
cevirmese de omri gerceklestirmeye yetmemisti. Ailesi
ve Sabanci Vakfl bu projeyi vasiyet olarak gordu ve
restorasyonu tamamladi. Sakip Sabanci Mardin Kent

Mizesi ve Dilek Sabanci Sanat Galerisi, kapilarini Ekim
2009’da “Sakip Sabanci Miuzesi Koleksiyonu’'ndan Se¢cmelerle  sakip saBANCI MUZESI
Doga, Insan ve Deniz” sergisiyle actu. GENEL MUDURU NAZAN
Sakip Sabanci Mardin Kent OLGER, DILEK SABANCI
Miizesi, Mardin’in kentsel olusumunu ve yasam kiltiirinii. ~ vENEVGUL BILSEL
tanitmayi amacliyor. Kentin tarihi ile ¢ok kiuiltiirli ve SAFKAN ILE BIRLIKTE.
cok dinli kimligi, Mardin’in geleneksel el sanatlarina
ozgu urunler, etnografik esyalar, yerel kiyafetler ve farkli
inanclar1 temsil eden mezar tasglar esliginde anlatiliyor.
NAZzAN 6LCER: Miizeler sadece eser sergilemez, toplumsal mirasi, gegcmisin anilarini
da aktarir. Bizler bunu Mardin icin bir bellek gorevi addederek sadece sehrin yasam
kiiltiiriinii degil, Mardin’in yasayan degerlerini, 6nemli sahsiyet ve mekanlarini da
tanitmay ve gelecek kusaklara aktarmayi hedefledik.
DiLEK SABANCI: Sakip Sabanci Miizesi’'ndeki sergilerin birgogu Mardin’e de gidiyor.
Boylece yalnizca Tiirkiye'den eserler sergilenmiyor, uluslararasi boyutta calismalar
yer aliyor. Bence miize ve galeri Mardin’de giizel etkiler birakti. Hem turistik olarak
etkiledi hem de miize kiiltiirii insanlarin bakis agilarini degistirdi.
Toplumsal gelismenin lokomotifi
bireylerin guicii. Gug, yalnizca ekonomiye ya da yonetime
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bagl degil, motivasyon da bunun onemli bir parcasi.
Bagaranlari gormek, baska hikayelerden ilham almak
devam etmek icin gereken enerjiyi saglayabiliyor.

Ilham verici hikayeleri
paylasmanin ve farkindalik yaratmanin etkisini “Fark
Yaratanlar” programiyla goren Sabanci Vakfi, 2016 yilinda
uzun soluklu bir kiiltir sanat projesine imza atti. Toplumsal
konularda farkindalik yaratmak i¢in 6nemli ve etkili bir
ara¢ olan sanatin giicinden yararlanmak i¢in “Kisa Film
Uzun Etki” basligiyla Kisa Film Yarigmasi’'ni baglatti.

Sanat Yonetmenligini Zeynep
Atakan’in Uistlendigi yarigsma her yil kiiresel bir sosyal
soruna odaklaniyor. i1k yilinda Miilteci Kadinlar, ikinci
yilinda Cocuk Is¢iler, iiglincii yilinda Ayrimcilik, dordiincii
yilinda Dijital Yalnizlik, beginci yilinda Degisen Iklimler,
Degisen Hayatlar, altinci yilinda Yeni Duinyada Yeni
Meslekler, yedinci yilinda Ne Egitimde Ne Istihdamda Yer
Alan Geng Kadinlar, sekizinci yilinda Su Krizi temalariyla
diizenlenen yarigmanin 2024 temasi [klim Gocii oldu.

KISA FILM YARISMASI’NIN
SEKIZINCI YILINDA
TEMA OLARAK SU KRiZzi

SECILMISTI.
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Bu sorunlari gorunur kilmanin

Otesine gecen yarigma, geng sanatgilar: desteklerken kisa

film alaninin da gelismesine vesile oluyor.
ZEYNEP ATAKAN: Sinema sanatinin etkisini, toplumsal konularla anlatmak ve bunun igin
sinemacilara firsat yaratmak ¢cok 6nemli bir fikirdi. Hayalleri hayata gecirmek kadar
bunu siirdiirebilmek ve bunu yaparken kaliteden édiin vermemek ¢ok 6nemli. Once
bir yarisma fikriyle ¢ikan bu proje, finalist kampi, egitimler, network bulusmalari,
market seckisiyle daha da genisledi. Aslinda yarismaya katilan, katilmayan, sanat ve

sinemayla ilgili herkesi kucaklayan ve kesintisiz iletisim yiiriiten bir platform.

Yarigsmanin uluslararasi
danisma kurulunun yaninda her yil secilen temaya dair
yarigsmacilarin ufkunu acan bilgiler veren bir kanaat onderi
seciliyor. Yarigma sadece kazanan-kaybeden aksinda yer
alan bir degerlendirme sistemi tagimiyor. On elemeyi gecen
finalistler i¢in Kkisa ve yogun bir 6grenme siireci de bagliyor.
Finalistler, sinema sektoriine atacaklari adimlarin provasini
burada yapabiliyorlar.
Ayrica 2021’de baglatilan Market
bolumi, finale kalmaya hak kazanamayan filmleri
Turkiye’nin ve diunyanin onemli sinema profesyonelleri
ve festival temsilcileriyle bulusturuyor.
ZEYNEP ATAKAN: Sekiz yil icinde liretilen filmler, temalarin giincelligini hic
kaybetmemesi sebebiyle diinyanin en prestijli festivallerinin yani sira, farklu
etkinliklerde gdsteriliyor en 6nemlisi hi¢ “eskimeyen” filmler iiretiliyor. Daha
o6nemlisi, vakfin bu seckisi bu cagdan éniimiizdeki caglara filmlerle yazilmis harika
bir referans film arsivi birakiyor.
Sabanci Vakfi Kisa Film Yarigmasi,
kisa stirede Avrupa’daki sinema gevrelerinde dikkat cekti.
Yarisma, Avrupa’nin en saygin sinema kuruluslarindan
Avrupa Film Akademisi tarafindan diizenlenen Avrupa Film
Odiilleri’nde Giiler Sabanci nezdinde 6diile deger goriildii.
Siirdiiriilebilirlik Biiyiik Odiilii
olan Prix Filmg4Climate’1 alan Giler Sabanci, odiil torenindeki
konugmasina, “Diinyanin gelecegi ve toplumsal gelisim i¢in
sinemanin donusturiici roline inaniyoruz” sozleriyle bagladi:
Diinyamiz, iklim aciliyeti, artan esitsizlikler ve yoksulluklarin getirdigi coklu krizler

doneminden geciyor. Bu krizlerin listesinden gelmek i¢in kamu, 6zel sektor ve sivil
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toplum kuruluslari arasinda isbirligi hayati nem tasiyor. Ayrica insan yapimi
savaslar da her gecen giin insanlik trajedilerini artiriyor. Barisi 6zliilyorum ve yeni
yilin diinyaya baris getirmesini diliyorum. Bu sayede, siirdiiriilebilir bir diinya
icin goziimlere birlikte katkida bulunabilecegimiz iklim aciliyeti, esitsizlikler ve

yoksulluk konularina odaklanabilecegimize inaniyorum.

Sabanci Vakfi’nin surdurulebilirlik
uzerine yaptigl ¢alismalardan biri de Papuduk kitap serisi.
Vakfin yeni donem ¢aligmalarindan olan Papuduk’un tarihi,
aslinda uzun yillar oncesine dayaniyor.

e

PAPUDUK, SERRA SABANCI’NIN
COCUKLUCUNDAN BUGUNE UZANAN BiR
KARAKTER. HAYVANLARIN KORUNMASI
TEMASIYLA YENIDEN ORTAYA CIKAN
PAPUDUK, EKOLOJi KONUSUNDA DA

GOCUKLAR IGCIN FARKINDALIK YARATIYOR.
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SERRA sABANCI: Papuduk benim bilyiikkannemden defalarca dinledigim bir tavsan
hikayesi ve Papuduk, ailemizde uzun yillardir bilinen bir karakter. Hayvanlara
yonelik siddet olaylarini medyada izledikge gocuklarda hayvan duyarliligi ve hayvan
sevgisini nasil yaratabiliriz diye diisiinmeye basladim. Ve bunu bir tavsanin agzindan
dinlerlerse belki akillarinda daha ¢ok kalir diye diisiindiim.

Papuduk serisinin ortaya ¢ikmasi kolay

olmadi. Oncelikle hikdyelerde yasayan tavsanin kagit izerinde

canlanmasi gerekiyordu.

Ece Zeber’in yogun calismasiyla

cizimler ortaya cikti. Sira metinlere geldiginde kiminle

igbirligi yapacaklarini ¢ok iyi biliyorlardi: Birinci sezon Fark

Yaratanlar’dan biri olan hayvan haklari aktivisti Tolga Oztorun.

Oztorun, kendini sokak

hayvanlarinin korunmasina ve bakimina adayan bir Fark

Yaratan. Sokak hayvanlari iizerine radyo programlari

hazirladi, Fatih Belediyesi Yedikule Hayvan Barinagi’nda

gonulli muhabirlik yapti. Fark Yaratanlar’in arasina secilen

projesi ise Seving Erbulak ve Emre Karayel’in basroliinde

oynadigi, aralarinda Ayla Algan, Derya Alabora ve Lale

Mansur’un da bulundugu 32 sanat¢inin yer aldigi Ezber adl1

kisa filmi oldu. Sokak hayvanlarinin durumunu gozler onine

seren film, Turkiye’de bir ilkti.

ToLGA 6zTORUN: Fark Yaratan secildigimden bu yana Sabanci Vakfi ile hep siki
iliskilerimiz oldu. Serra Hanim’'a biiyiikannesinin anlattigi ve sadece basini
hatirladigi bir masal kahramani olan, neredeyse unutulup yok olmaya yiiz tutan
Papuduk'u birlikte kurtarmaya karar verdik. Bana hikayenin hatiralarda kalan
kismini anlattilar, ben de bir gelisme ve sonug¢ hazirladim. Ardindan Nevgiil Hanim’in

da biiyiik cabalariyla kitaplastirma fikrine yoneldik.

Metinleri Tolga Oztorun ile yaratici

drama egitmeni Lider Hepgenc kaleme aldilar. Kitaplardan

birinde Serra Sabanci da metin yazari olarak katkida bulundu.

Prof. Dr. Feyza Corap¢i’nin goziiyle degerlendirilen hikayeler,

Tekir Kitap araciligiyla 360 bin adet basildi ve 165 bin ¢ocuga

ucretsiz olarak dagitilda.

LiDER HEPGENG: Hayvan haklari ve ekoloji benim de Tolga’nin da uzmanlik alanimiz.
Bu gercevede on konuyu secerken biraz zorlandik ¢iinkii cocuklarin iizerinde
diisiinmesini istedigimiz daha onlarca konu var. Umarim devam eden Papuduk

hikayelerinde diger konulara da deginiriz.
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7-9 yas grubu ¢ocuklara yonelik
hazirlanan bu seride, hayvan haklari ve doga sevgisi
uzerine on kitap, iki de etkinlik kitab1 bulunuyor. Papuduk
kitaplarinin gorme engelli ¢ocuklar i¢in hazirlanmig sesli
betimlemeli versiyonlari da bulunuyor. Seslendirmesi Eda
Ece ve Seyran Aksoy tarafindan yapilan kitaplarin sesli
betimlemeli versiyonuna Sabanci Vakfl web sitesinden
ulasilabiliyor.
LiDER HEPGENG: Binlerce kitap Tiirkiye'nin en uzak noktalarina gitti. Gerek online
gerekse de yiiz yiize yaptigimiz etkinliklerde Papuduk’u seven, okuyan, bilen
cocuklarla karsilasmak bizim i¢in en biiyiik 6diil oldu.
Ogretmen Ag1 ile birlikte hazirlanan Papuduk Egitimciler PAPUDUK SERISI, VAKEIN
I¢in Uygulama Rehberi ise cocuklarin hayvan haklarina ve SURDURULEBILIRLIK
ekolojik sorunlara karsi elestirel bir bakis agis1 kazanmalarl = ALANINDAKi GALISMALARINDA
icin 6gretmenlerin kullanabilecegi yonlendirmeleri YEPYENI BIR ALAN YARATTIL.
iceriyor. Rehberde
faydali kaynaklar ve
anahtar kavramlarin
aciklandigi bir sozlige
de yer veriliyor.

SABANCI VAKFI ""5
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agin sorunu:
e egitimde
e istihdamda

olan kadinlar




50. yila yaklasirken yillarin birikimi, tecriibesi, sivil

topluma yakinligiyla buyik bir etki alani yaratacak yeni bir

proje arayisina girdiler. Tipki doniisim doneminde oldugu

gibi, yine Turkiye’nin sorunlarindan yola ¢cikma amaciyla

bir arastirma yaptilar. Oncelikli alanlar iklim acil durumu,

kentlesme ve ekonomik sorunlardi. Kadin haklar1 alaninda

ise bir numarada kadina giddet vardi.
NEVGUL BILSEL SAFKAN: iki numarada ise “ne egitimde ne istihdamda olan” kadinlari
gordiik. Tiirkiye'de yiiksek bir geng niifus var ve bu geng niifusun bilyiik bir béliimii
ne egitimde ne istihdamda. OECD iilkeleriyle karsilastirdik, Avrupa lilkeleriyle
karsilastirdik; gordiik ki Tiirkiye hep sonuncu. Kadinlar arasinda oran dramatik
bicimde artiyor.
Arastirma sonuglarina gore

Turkiye’de ne egitimde ne istihdamda yer alan 18-29 yas

grubundaki genclerin orani yuzde 34,7. Bu oran erkeklerde

yuzde 24 iken kadinlarda yiizde 50,5’e ¢ikiyor. Bu da

Turkiye’de 3 milyon 554 bin gen¢ kadinin ne egitimde ne

istihdamda yer aldigini gosteriyor.
GULER sABANCI: Bu demek oluyor ki, Tiirkiye’de sabahlari okula ya da ise gitmeyen
3,5 milyon genc kadin var. Cok yiiksek bir sayi! Once bu kadinlari harekete gegirip
yapabileceklerine inandiracagiz. Biliyoruz ki kadinlar isterse olur. istiyoruz ki geng
kadinlar kendi geleceklerini kendileri kursunlar.
Sabanci Vakfi kararini verdi, yeni

donem projesi NEET kadinlari destekleyen, farkindalik

yaratan, egitim ve istihdam firsatlari gelistiren bir proje

olacakti. Onlar gliclendirecek, toplumsal ve ekonomik

hayata katilimlarini saglayacakti. Adi da bu dogrultuda

kondu: Gelecegini Kuran Gen¢ Kadinlar.
Bu, kiiresel bir sorun. Diinyada

egitimde ve istihdamda olmayan gengler i¢cin NEET (Not

in Education, Employment or Training) kavramai kullaniliyor

ve pek ¢ok kurum bu alanda ¢aligmalarini surduruyor.

Bunlardan biri de Birlesmig Milletler Kalkinma Programi

(UNDP). Sabanci Vakfi, sahada yiiriitiicii olarak bu

kurumu secti.
SEHER ALACAcI: Sabanci Vakfi klasik bir dondr gibi sadece hibe verip izleyen bir

kurulustan ote, siireci sekillendirme noktasinda hep bizimle birlikte ¢alisti. Onlarin
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elde ettigi verileri biz degerlendirdik, bizim deneyimlerimizden onlar faydalandi

ve bdyle bir proje ortaya cikti.

LouisA VINTON: Ne egitimde ne istihdamda olan kadinlar, geride kalma riskinin en

fazla oldugunu gordiigiimiiz gruplardan biri. Ancak bu biiyiik kadin grubunun temsil

ettigi muazzam potansiyelden Tiirkiye’nin faydalanmasini saglayacak ¢6ziimler

bulabilecegimize de inaniyoruz.

2022’de baslayan projenin hedef

kitlesi, 18-29 yas grubundaki ne egitimde ne istihdamda yer

alan geng kadinlardi. Projenin tasarim asamasinda sahadaki
deneyimleri dinlemek icin kadin orgiitleri temsilcileriyle bir

araya gelindi, gorisleri alindi.

SV_kitap_14.indd 118

seHER ALAcAcI: NEET kadinlar iginde iki

grup var. Biri, bakim yiikii sebebiyle

isinden ayrilmis, artik is aramayan,

umudunu kaybetmis, kendini bir kdseye

cekmis, kendi durumunu i¢sellestirmis

olan grup. Digeri ise is arayan ama
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bulamayan ya da aradigi isi bulamayan, mevcut is tanimlarina uymadigi i¢in agikta

kalan grup. Bu iki grubu da ele alirken toplumsal cinsiyet esitligi alaninda farklu

konulara deginmek durumunda kaldik. Bakim ekonomisi, bakim politikalari,
siddet gibi...

Biuyuk projenin buyuk paydaglara
ihtiyaci vardi; hem Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi hem
de Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi’ni aldilar yanlarina.
Projenin yuz yuize faaliyetlerinin gerceklestirilmesi i¢in
Adana, Diyarbakar ve Izmir pilot iller olarak belirlendi. Daha
sonra 6 Subat depremi sonrasi afet bolgesi illeri de projeye
dahil edildi.

Projenin baginda NEET kadinlarin
sorun ve ihtiyaclarini tespit etmek icin yaklasik 2000 NEET
kadinla, pilot illerden Adana, Diyarbakir ve Izmir’de saha

aragtirmasi yapildi. Saha arastirmasi sonrasi ihtiyaglar SABANCI VAKFI GENEL
dogrultusunda hem gli¢lenme programlari hem de cegitli MUDURU NEVGUL BILSEL
branglarda mesleki egitim programlari uygulandi. Soz SAFKAN, “GELECEGINI
konusu egitimlerle yaklagik 2000 NEET kadina ulasildi, KURAN GENG KADINLAR”
yuzlercesi istihdama dahil oldu. Geng kadinlar verilen EGITIMLERINDEN BIRINDE.

egitimlerle giiclendi, istihdama gecis yolunda ogrendi.
Hazirlanan “Firsatlar Haritas1”

ise NEET genc¢ kadinlarin kendilerine en yakin is, egitim,

staj gibi firsatlar1 Turkiye haritasi iizerinden bulmalarini

saghiyordu. Firsatlar Haritasi ile gen¢ kadinlara firsatlar

sunan yuzlerce kurumla igbirligi yapildi.
Kariyerinde ilerlemis, deneyim

sahibi kadinlarla NEET geng kadinlari1 bulusturan Mentorluk

Programi da yogun ilgi gordi, 2023 ve 2024 yilinda iki donem

gerceklestirilen Mentorluk Programi ile 1100 NEET kadina ve

bin mentora ulagildi. Ug binin iizerinde goriisme gerceklesti.

Yiizlerce gen¢ kadin mentorluk programi sonrasi is hayatina

dahil oldu. Bilgi ve deneyim paylasimi pek ¢ok geng kadina

cesaret ve guven verdi.
SEHER ALACACl: Kamuoyunun dikkatini ¢gektik. Cok iyi bir iletisim, PR galismasi yiiriitiildii.
Politika yapicilarin da dikkatini ¢ektik. Yerel yonetimlerin, il miidiirliiklerinin konuyu
daha dikkatli ve odakli bir sekilde ele almasi i¢in bir farkindalik olustu. NEET'le ilgili

bir farkindalik olustu ve sonrasinda baska projeler geldi.
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Gelecegini Kuran Gen¢ Kadinlar
Projesi, kendi hibe programiyla biiyidu ve pilot illerin
yaninda Kahramanmarag depreminden etkilenen illerden
de bagvuru alindi. 20 ilden NEET geng kadin istihdamina
yonelik ¢oziimler sunan yedi projeye destek saglandai:
Sanayide NEET
Kadinlar, Denizin
Ureten Kadinlari,
NEET Kadinlarin
Isglicii Piyasasinda
Dayanikliliginin
Celigtirilmesi,
Yazilimla Guglenen
Kadinlar, Afet

Kadinlarinin Yegeren
Umutlari, insan -

KU A C E G
Kaynaklar O GENG

kADINUAR
Alaninda NEET P

e T
Kadinlar ve Ada
Lovelace Akademi: %
Kadin Yazilimcilarin
Mentorluk ve ; J
e . /oy

Egitimler Aracilig1 P

v
ile Guclendirilmesi.

Projenin sonucunda Jr GENC KAI
cok sayida geng ~ NER El
BIZ ORAI

kadin mentorluk

ve egitimlerden
faydalandi ve
istihdama dahil oldu.
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NEET GENC KADINLARI
BULUSTURAN MENTORLUK
PROGRAMI iLE 1100 NEET

KADINA VE BIN MENTORA

ULASILDI,

» KADINLAR
IEREDE

R
DRADAYIZ FIRSATLA

HARITASI

| '
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Basarilar




Eski bir soz vardir, “Marifet iltifata tabiidir” derler. Bagari

takdirler, odiillerle tesvik edildikge artar.
Sabanci Vakfl da 1994 yilindan bu

yana marifetlere iltifat etmeyi kendine gaye edindi. Egitim,

sanat ve spor alanlarinda ulusal ve uluslararasi diizeyde

bagar1 kazanan kisi ve kuruluglara, bugiine kadar 12401

askin odul verildi.
Bunlardan ilki, 1994 yilinda

baslatilan egitim odiilleriydi. Her ders yili sonunda Istanbul

Sakip Sabanci Anadolu Lisesi ve Adana Sakip Sabanci

Ortaokulu’ndan ilk ti¢ dereceyle mezun olan ogrencilere

Sakip Sabanci Egitim Odiilii; istanbul Dilek Sabanci Mesleki

ve Teknik Anadolu Lisesi’'nden ilk i¢ dereceyle mezun

olan ogrencilere ise Dilek Sabanci Egitim Odiilii veriliyor.

Odiiller; birinciler i¢in 25, ikinciler i¢in 15, ticlinciiler

i¢in 10 Cumbhuriyet altini ve kendi isimlerine diizenlenen

sertifikadan oluguyor.
Sakip Sabanci Spor Odiilii,

Olimpiyat Oyunlarinda, Engelliler Olimpiyat Oyunlarinda

ve Ozel Olimpiyatlar Diinya Yaz Oyunlarinda altin madalya

kazanan sporculara; Dilek Sabanci Spor Odiilii Antalya

Dilek Sabanci Spor Salonu’nda olimpik veya paralimpik

spor branslarinda diuzenlenecek olan Dunya ve Avrupa

Sampiyonalarinda birinci gelen takima ve sporculara

sunuluyor.
DILEK SABANCI: Genglere ve gelecege yatirim yapmak; sporda, sanatta ve egitimde
basariyi ddiillendirmek bize sevgili babam Sakip Sabanci’dan miras kalan bir
vizyon. Kendisi her zaman genglerin, sporcularin ve sanatg¢ilarin basarilarinin tesvik
edilmesi gerektigine inanirdi. Sagliginda baslattigi ve devam ettirilmesini vasiyet
ettigi bu édiilleri siirdiirmekten biiyiik mutluluk duyuyoruz.
Sakip Sabanci Sanat Odiilii ise

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi’nin resim, heykel

ve geleneksel Tiirk sanatlar1 bolumlerinden mezun olanlar

arasinda ilk ii¢ dereceye giren dokuz ogrenciye, birincilere 40,

ikincilere 25, Giclinciilere 15 Cumhuriyet altini olarak veriliyor.
Sabanci Vakfi’nin verdigi odillerin

yaninda aldiklari da var. Bunlardan biri, vakfin 2009
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yilinda Miitevelli Heyeti Bagkani Giiler Sabanci nezdinde
aldig1 Raymond Georis Yenilik¢i Filantropist Odiilii. Bu 6diil

ile Sabanci Vakfi, Avrupa'nin en onemli filantropi odulu SAKIP SABANCI SPOR
listesine Turkiye’den giren ilk vakif oldu. ODULLERI, OLIMPIYAT
Bir diger odil ise eski ABD Bagkanl  oyunLarINDA ALTIN
Bill Clinton’in kurdugu Clinton Kiiresel Girisimi’'nden MADALYA KAZANAN
geldi. Giler Sabanci, kadinlarin ve kiz ¢ocuklarinin insan SPORCULARA VERILIYOR.
haklarinin gelistirilmesine yonelik ve Turkiye’'nin sosyal, DILEK SABANCI BU
kiiltiirel ve ekonomik geligimi i¢in yaptig1 ¢calismalar ODULLERI GELECECE

nedeniyle Kurumsal Liderlik kategorisinde Clinton Kiiresel YATIRIM OLARAK
Vatandashik Odiilii'ne deger goriildii. DEGERLENDIRIYOR.

ODeANCI VAKFI

SAKIP SABANCI SPOR 2DULLER]

= Py

22 Eylil 2011 tarihinde New York’ta
gerceklestirilen torende konusma yapan ABD Eski Bagkani
Bill Clinton, Clinton Kiiresel Vatandaslik Odiilii'ne deger
gorilen isimleri sira dig1 olarak niteleyerek, “Bu sira disi
isimler egitimin gelistirilmesi, saghik imkdnlarina erisim,
cevrenin korunmasi gibi alanlarda yaratici ¢oziimler bulmak
icin caligtilar ve takdir edilmeyi hak ettiler” dedi.
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Bir basgka liderlik 6dili ise
toplumsal gelisme i¢in ¢aligsan toplum liderlerine verilen
David Rockefeller Koprii Kurucu Liderlik Odiilii’ydii. Odiil,
Giiler Sabanci’ya, 8 Ekim 2013 tarihinde Isvi¢re’nin Cenevre
kentinde yapilan torenle takdim edildi.

2013 yilinda Sabanci Vakfi, kalite
ve mikemmellik anlayisiyla ylrittigu calismalarinda
liderlik, inovasyon ve teknoloji alanindaki bagarilari
nedeniyle Business Initiative Directions Uluslararasi Kalite
Altin Yildiza Odiilii’nii almaya hak kazandi.

Bu odillerin okumasi iki ayr
perspektiften yapilabilir. Biri, Sabanci Vakfi’'nin yereldeki
calismalarini evrensel degerlerle yuritme kararliligi. Digeri
ise 21. yuzyilda one ¢ikan kadin liderligi...

PEGGY DULANY: Kisa siire 6ncesine kadar vakiflarin yonetimindeki cogunlugu erkekler

olustursa da son zamanlarda filantropide kadin liderliginin 6ne ciktigini goriiyoruz.

Sorunlarin siirdiiriilebilir céziimleri icin daha kompleks ve birbirine bagli yollar
bulmak gerekiyor, kadinlar buna daha yatkin. Ortaklasa calismak, derinlemesine
dinlemek, ¢céziime ulasmak icin boliinmeleri engellemek gibi yetenekler kadinlarin
dogasinda daha fazla var.
Evrensellik perspektifinde ise vakif,

sivil toplum ve filantropi alanindaki kiiresel yaklagimlari

takip etmek, ayni zamanda Turkiye’de yapilanlan

uluslararasi platformlarda goruinir kilmak i¢in uluslararasi

iligkiler alaninda da c¢aba sarf etti. Bu amacla da Avrupa

Vakiflar Merkezi (EFC) yeni ismiyle Avrupa Filantropi

Dernegi (Philea), ABD Vakiflar Birligi (COF), Synergos

Enstitiisii Kiiresel Filantropi Ag1 (GPC) ve Foundations 20

(F20) Platformu’na iiye olarak aktif calismalarda bulundu.
Avrupa Vakiflar Merkezi

biinyesindeki Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Engellilik

Tematik Network’lerinde kurucu uye olarak yer aldi. Vakfin

odak alanlari arasinda bulunan erken yasta zorla evliliklerle

mucadele konusundaki kuresel yaklagimlari takip edebilmek

icin Girls Not Brides isimli kurulugu destekledi. Engelli

alaninda ise tim diinyadaki iyi ornekleri bir araya getiren

Zero Project Konferansi’nin onemli bir paydasi haline geldi.
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2011, 2012 ve 2020 yillarinda ¢ yil
suireyle Avrupa Vakiflar Merkezi Yonetim Kurulu’nda yer alan
Sabanci Vakfi, 2023 yilinda Philea adini alan Avrupa Vakiflar
Merkezi’nin Danigma Kurulu’'na secildi.
DELPHINE MORALIS: Sabanci Vakfi, Philea’ya fikir ve deneyim acisindan ¢ok sey

kazandinyor. Ote yandan Tiirkiye'deki calismalar ile uluslararasi calismalar
arasinda baglantilar sagliyor. Bazi etkinliklere ev sahipligi yapiyor, TUSEV tarafindan
organize edilen bulusmalari ise destekliyor. Biitiin bunlar, vakfin Tiirkiye’deki
filantropi ekosisteminin ve sivil toplumun uluslararasi boyut kazanmasi

konusundaki kararliligini gosteriyor.
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2000’lerin
basindan itibaren bir 6nceki yiizyildan
devralinan iklim Krizi zorlagsarak devam etti

Sabanci Vakfi, Suirdiirilebilir Kalkinma ve
Iklim Degisikligi I¢cin Calisan Foundations
20 (F20) platformuna Tiirkiye’den katilan
ilk ve tek vakif oldu. Ayni zamanda Iklim
Degisikligi ile Miicadele I¢in Uluslararasi
Filantropi Taahhuidi’nu®* imzalayarak sahip
oldugu kaynaklari, bagimsiz yapisini ve
etkisini bu zorlugun iistesinden gelmek icin
kullanma konusunda sorumluluk tistlendi.
2020 ise butin
dinyanin ortak bir sorunla bogustugu
bir y1l olarak gecti tarihe. Covid-19
pandemisi yalnizca saglik alaninda degil,

toplumsal alanda da biiyuk zararlara yol
acti. Halihazirdaki toplumsal sorunlari
derinlestirdi, esitsizlikleri per¢inledi.
Sabanci Vakfi,
sivil toplumun Covid-19 kriziyle bag
edebilmesini kolaylagtirmak ve egitim,
kiltir sanat ve sosyal degisim alaninda
. var olan ¢aligsmalarin devamini saglamak
r icin filantropi ekosisteminin esneklik
kazanmasi gerektigine inandi. Bu inancla,
uzun yillardir iiyesi oldugu Avrupa Vakiflar Merkezi (EFC)
ve Vakiflar Birligi (COF) tarafindan baglatilan ve “giivene
dayali filantropi” temeline dayanan taahhtuitnameleri3
Turkiye’den imzalayan ilk vakif oldu.
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ve yeni mucadele yontemlerini zorunlu kildi.

33. https://www.
sabancivakfi.org/i/
assets/documents/Iklim_
Degisikligi_lle_Mucadele_
Icin_Uluslararasi_
Filantropi_Taahhudu.pdf
34. https://www.
sabancivakfi.org/tr/genel/

covid/19/taahhudumuz
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enl sorunlar,
eni yollar




21. yuzyil, baslangicindan bu yana insanin gezegenle
imtihanina sahne oldu. Depremden orman yanginlarina,
sellerden firtinalara dogal afetler, iklim krizi, Covid-19
pandemisi...

Iklim krizi, bir diger deyigle iklim
aciliyeti oyle boyutlara ulasti ki pek ¢ok sorunu ikinci siraya
itti. Her caligmay1 yatay bir sekilde keserek filantropiyi yeni

bir yol ¢izmeye mecbur birakti.

OBANCI ARSUZ

ORTAOKULU

Covid-19 pandemisi, dinyada
pek cok seyi oldugu gibi filantropiyi de etkiledi, degistirdi.
Dijital diinyanin gelismesi ve her alana hakim olmasi,
hayirseverligin yontemlerini de farkli bir boyuta tasidi.
Ihtiyaclar daha goriiniir olabildi, sivil toplum orgiitleri
yeni yollar buldu.

Ote yandan gelir dagilimi
esitsizligi, toplumsal cinsiyet esitsizligi, hane ici siddet,
kaynaklara adil ulagilamamasi gibi sorunlarda artig yasandi.

Biitiin bu kosullarin i¢inde
pandemide one ¢ikan sozciik, dayanisma oldu.

Hayir hasenat, hayirseverlik,
filantropi... Her bir sozciik niianslariyla kendine ozgi
donemleri temsil ediyor. Cagimizin sozciigu ise belki
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6 SUBAT DEPREMLERININ
ARDINDAN HIZLA
HAREKETE GEGEN SABANCI
VAKEFI, HATAY’IN BES
ILCESINE YENi OKULLAR
YAPTIRDI. BUNLARDAN
BIRI DE SABANCI ARSUZ

ORTAOKULU.
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dayanigma olacak, belki de goniilliilik one ¢ikacak. Sabanci

Toplulugu i¢inde oldugu gibi...
GULER sABANCI: Sabanci Goniilliileri, “Cumhuriyet Seferberligi” adiyla bir calisma
baslattilar. Sivil toplum drgiitleriyle de i¢ ice girmis oldular. Bir sirketin sosyal
sorumluluk projeleri nerede biter, nerede vakif baslar? i¢ ice midir biitiin bunlar?
Yeni bir déneme dogru giderken bu sorulara cevap vermemiz, vakif galismalarini

buna gore yonlendirmemiz gerekiyor.

NEVGUL BiLSEL SAFKAN: Son donemde kolektif destekler 6n plana cikti. Devletin
yetisemedigi yerlere sivil toplum ve bireyler yetismeye calisti. Bunlarin biraz daha
sistematik hale gelmesi gerekiyor. Dayanisma ruhunu gii¢clendirebilmek, ortakliklar
kurabilmek, farkl konularla ilgili bilinci artirabilmek. Bundan sonraki 50 yilda
goniilliiliik kavrami 6n planda olacak. Filantropi alanindaki kuruluslara diisen
gorevin ¢cok daha artacagini diisiiniiyoruz.

2023, yillar boyu unutulmayacak

ve etkileri silinmeyecek 6 Subat Kahramanmaras
depreminin golgesinde gecti. Sabanci Gontilleri ve Sabanci
Vakf1, hizla bolgenin her turli temel ihtiyacini karsilamak
icin harekete gecti.

Bolgedeki en 6nemli ihtiyaglarin
arasinda egitimin kesintisiz devam etmesi yer aliyordu.
Hatay’in Reyhanli, Dortyol ve Arsuz L
ilcelerinde 1i¢ okul binasi ii¢ ay icinde
acildi. Devaminda Hassa ve Arsuz
ilcelerine iki okul daha kalic1 eser
olarak yapildi. Ve besinci okul olan
Kirikhan ilgesindeki Ozel Egitim Meslek
Okulu’'nun yapimi baslada.

Okullarin
ardindan Ogretmen Ag1’nin deprem
bolgesindeki ogretmenlerin mesleki ve
kisisel gelisimlerine katki saglamasi
amaciyla tasarladigi Hatay Ogretmen
Dayanigma Alani agildi.

Afet ve Acil
Durum Fonu ile bolgedeki kalic1 eserler
gecici konaklama i¢in donugturildi.
Temel gida ve hijyen destekleri saglandi,

50 YILIN HIiKAYESI
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bursiyerlere ek destek verildi. Cocuklara yonelik ugurtma ve

Papuduk atolyeleri diizenlendi, kitaplar dagitildi. Sabanci

Vakfi bu destekleri verirken yalniz degildi.
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GULER sABANCI: Hayirseverlik kurumlarinda seffaflik, giivenilirlik cok 6nemli bir unsur.
Yabanci ortaklarimiz bu son depremde de ondan 6nceki depremde de ¢ok ciddi
yardimlarda bulundular. Hepsini Sabanci Vakfi kanaliyla yaptilar. Bu da bize ve bizim
calismalarimiza olan giiveni gosteriyor. Tabii ayni zamanda ortaklarimizla ayni

degerleri paylastigimizi da...

HAYRI gULHACI: Vakif calismalari yalnizca ortaklari degil, Sabanci Toplulugu’nda

calisanlari da motive eder. Emeklerinizin neticesinde yarattiginiz degerin toplumla

paylasildigini bilmek giizel bir duygu. Bu, kuruma olan sayginizi ve aidiyetinizi de artirir.

Bir de isinizi yaparken, “Acaba ben burada nasil bir toplumsal fayda yaratabilirim?” diye

diisiinmeye sevk ediyor. Sabanci Grubu ¢alisanlarinin tamaminda vakif bilinci vardir.
SUZAN sABANCE: Sabanci Toplulugu birgok is kolunda faaliyet gdosteriyor. Bugiin hem
yurticinde hem de yurtdisinda ¢ok biiyiik, saygin bir kurulus. Biz yaptigimiz islerden
dolayi bir¢cok insana dokunuyoruz. Calisanlarimiz var, calisanlarimizin aileleri
var, miisterilerimiz var, is yaptigimiz kurumlar var. insanlara yakin olmamizin
Turkiye’nin Sabanci’si olmakta ¢ok bilyiik etkisi oldugunu diisiiniiyorum. Sirketler de

yoneticiler de her zaman yaptiklari islerde kar elde ettiklerinde bilyiik bir mutlulukla

vakfa finansal destek verdiler.

DORTYOL’DA INSA
EDILEN SABANCI LASSA
ORTAOKULU’NDA DOKUZ
DERSLIK, KUTUPHANE VE

SPOR SAHASI BULUNUYOR.
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Sabanci Vakfi’'nin yarim yuzyili 6 SUBAT DEPREMLERININ

geride biraktig: tarihinde 6ne ¢ikan etkenlerden biri, ARDINDAN HATAY'IN HASSA
Sabanci ailesinin filantropi konusunda sarsilmayan o ,
ILCESINDE ENERJISA’NIN

birligiydi. Yeni kugaklar ge¢cmisten devraldiklari
sorumlulugu hassasiyetle tasidilar, vakfa tam destek VABANCIORTAGLE.ON

Vermeye devam ettﬂ.er. BACI§IYLA YAPTIRILAN ENERJISA

Bu siire¢te Sabanci Toplulugu da ATATURK ILKOKULU.

uzerine diigen gorevleri hakkiyla yerine getirdi.
NEDIM BozFAKIO&LU: Hacl Omer Sabanci’nin paylasma felsefesi, calisanlar tarafindan
da benimsenmistir: Bu siirecte Sabanci Toplulugu sirketleri, sanayi sirketleri olsun,
bankacilik olsun Sabanci Vakfi'nin devaml destekleyicisi oldular. Sabanci kardesler
her zaman kisisel olarak da destek oldular. En biiyiik desteklerden biri Sakip Sabanci
tarafindan geldi. Mirasindan belli bir hisseyi Sabanci Universitesi ve Sabanci

Vakfi’'na bagisladi.

HAYRI GULHACI: Grup igindeki biitiin sirketlerin biinyesinde vakfin siirdiiriilebilirligini
saglayabilecek kaynak yaratimi hep planlanmistir. Ve bu aile tarafindan, hissedarlar
tarafindan da benimsenmistir. Gegmisten gelen, gelecege aktarilacak bir degerdir.
Burada esas dnemli konu, Tiirkiye'nin zenginlesmesi, sirketlerimizin zenginlesmesi

ve vakfin kaynaginin artmasidir.

50 YILIN HIiKAYESI
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DGRETHMEN DAYAMISMA ALANI

adrelmen

oy SO
F i {1 :'; I_F.-" 1

f

OGRETMEN DAYANISMA

ALANI, DEPREMIN ARDINDAN,
BOLGEDEKI OCRETMENLERIN
MESLEKI VE KiSISEL
GELISIMLERINE KATKI SAGLAMASI

AMACIYLA HATAY’DA ACILDI.

SABANCI VAKFI

SV_kitap_14.indd 133 3.12.2025 16:55



elecegin
kapilar1 agiliyor




“Paray1 vermek, kazanmaktan ¢ok daha zor. Daha dogrusu,
herkes bagis yapabilir, ancak etkili bir bigcimde bagis
yapmak zor.”
Bu ciimleler Warren Buffet’a
ait. 2010 yilinda Bill Gates ile birlikte Giving Pledge (Bagis
Sozii) adl1 bir hareket baglattig1 sirada sarf etti bu sozleri.
Bu harekete Michael Bloomberg, David Rockefeller, Mark
Zuckerberg gibi isimlerin de aralarinda bulundugu 120’den
fazla ig insan1 katildi, servetlerinin biiyiik bir kismini
vakiflara bagislama taahhiidiinde bulundular.
Civing Pledge hareketine
katilanlarin i¢ y1l 6nce verdigi s6zii, Sabanci kardesler
ve anneleri Sadika Sabanci bundan tam 50 yil once, 1974
yilinda Sabanci Vakfi’ni kurarken verdiler.
ZERRIN KOYUNSAGAN: Hayirseverlik, Sabanci ailesinin DNA'larinda var. Kendilerini
koyarak, konsantre olarak yapiyorlar vakif calismalarini. Dordiincii kusak gayet iyi
hazirlaniyor. Biitiin bunlarin arkasinda ne var? Galiba kalicilik. Derler ya, bir insanin
omrii ne kadardir? Oldiikten sonra adi daha ne kadar devam ederse o kadar...
CEYDA SABANCI DINCER: Aile iginde filantropinin ve vakfin sorumluluklarinin kusaktan
kusaga aktarilmasi siireci, bu degerlerimizi ve inanglarimizi paylasarak
gerceklesiyor. Aile biiyiiklerimizin bu alana verdikleri nem, onlarin bize 6rnek
olacak davranislariyla ve anlattiklari hikayelerle somutlasiyor. Dedemin bize
biraktigi bu mirasi siirdiirmek ve gelistirmek hem kisisel bir gurur kaynagi hem de
toplumsal bir gorev.
Diunyanin en taninmig, ornek
alinan vakiflarindan biri Rockefeller Vakfi olsa gerek...
Ailenin adin tagiyan vakif, kusaklar boyu siiren bir
filantropi mirasi tagiyor. Rockefeller ailesinin iiyelerinden
biri olan Peggy Dulany, ailesinin gelecek kusaklari
hazirlama aligkanliginin sofranin etrafinda toplanip
filantropinin onemini ve deneyimleri aktarmakla
basladigini soyluyor. Tim geng Uyeler, onemsedikleri
amaclara bireysel olarak katkida bulunmaya tesvik ediliyor;
ilgi duyan ve gelecek vaat eden herkes, yavas yavas daha
kiiciik ya da biiyuk vakiflarda gorev almaya basliyor.
Sabanci Vakfi'nin yeni kusaklari,
vakfin ve filantropinin sorumluluklarini aile i¢inde

SABANCI VAKFI
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duyarak, i¢sellestirerek yetisiyorlar. I¢ine dogduklari

ailenin degerlerini ileriye aktarmak icin bir kopri

olduklarini biliyorlar.

suzAN saBANCI: Sabanci Vakfi'nin bugiin geldigi noktada, aile olarak biz el ele verdik,
bir arada olduk ve vakfa inandik. islerimizde bagarili olurken bu basaridan vakfimiza
nasil bir kaynak aktaririz, vakif bunu faaliyetlerinde nasil en iyi sekilde kullanir diye
cok itina ettik. Oncelikli arzum, bizden sonraki kusakta da ayn1 sorumluluk, ayni
bilincin olmasi. Onlar da el ele vermeli, bir araya gelmeli.

Suzan Sabanci’nin dikkati ¢ektigi

gibi, gelecek kusak Sabanci Vakfi’'nda soz sahibi olmaya

hazirlamiyor. Yeni ¢cagin dinamikleri, ihtiyaclari, yapay

zekanin muhtemel iktidari, siirdiiriilebilirligin 6ne ¢ikmasi,

iklim aciliyetinin son sozii soylemesi... Yeni kusaklar1 biitin

bu basliklarda yeni sozler, yeni akimlar, yeni kararlar bekliyor.

CEYDA SABANCI DINGER: Gelisen teknoloji ve dijitallesmeyle birlikte, vakfin etki

alaninin genisleyecegine, daha cesitli projeler gelistirecegine ve daha genis

kitlelere ulasacagina inaniyorum. Bu, sadece yerel diizeyde degil, kiiresel capta

da filantropi alanindaki faaliyetlerin daha etkin ve erisilebilir hale gelmesini
saglayacak. Ozellikle, cevresel siirdiiriilebilirligin giderek daha fazla 6nem
kazandigi bir diinyada, gevresel sorunlarin karmasikligi ve ¢ok boyutlulugu goz
oniinde bulunduruldugunda, vakfin bu konularda 6nemli adimlar atmasi ve ¢éziimler

liretmesi gerektigine inaniyorum.

Gizem BiLEN: “Siirdiiriilebilirlik”, su anda 6zellikle siirdiiriilebilir enerji ile cagrisim

yapiyor, ama ileride siirdiiriilebilirlik konseptinin baska alanlardaki siirdiiriilebilir

yasami da anlatacagini ve baska alanlari da igine alan bir konsept olacagini

diisiiniiyorum. Ayrica Sabanci Vakfi’'nin, bir etki yatirimi alani agabilecegini

diisiiniiyorum. Bu terim, belirli bir etki veya fayda saglamak amaciyla yapilan

yatirnnmlar anlamina geliyor. Uluslararasinda gelisen bir alan ve yapilan etki, cevre,

cinsiyet esitligi, egitimdeki esitlik gibi alanlari kapsiyor.

HALUK SABANCI DINGER: Is ile filantropinin i¢ ice gegtigi bir donemdeyiz. Kurumlar artik
belli sorumluluklar tasiyor ve verdikleri desteklerle bir yer ediniyorlar. Buradan
bakarsak Sabanci olarak bizim filantropi alaninda yaptiklarimiz holdingde
yaptiklarimizla paralel olmali. Bugiin, yasadigimiz ¢agda iklim krizi ve enerji
gecisi en 6nemli konu. Hem ¢dziimiin pargasi olacak hem inisiyatif alacak

olanlar, endiistrinin liderleri. Biz de sanayi kdkenli bir holding oldugumuz igin
bizim kusagimiz bu sorunu miras aldi. Bu alanda daha aktif olmamiz gerektigini

diisiiniliyorum. Bu ddniisiim, vakfin gelecegini de etkileyecektir.

50 YILIN HiKAYESI
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Vakfin gelecegi... 23-24 Mart 2024 yilinda
yapilan son Arama Konferansi’nin konusu buydu. Gelecek 50 yilin
hedef ve stratejilerini belirleyebilmek amaciyla yapilan toplantiy:
Sabanci Universitesi Arama Kiirsiisii Bagkani Oguz Babiiroglu
yonetti. Tiirkiye’den ve diinyadan filantropi alaninda uzman olan TURKIYE'DEN

PO . eq_ o o . eq e es o VE DUNYADAN
isimlerin fikirlerini paylagtiklari iki ginlik konferansta Sabanci

. o s FILANTROPI ALANINDA
ailesinin geng¢ kusaklar1 da hazir bulundu.
UZMAN OLAN
MELiSA SABANCI TAPAN: Diinyada ¢ok akiskan bir dénemin iSIMLERIN EIKIRLERINT

icindeyiz. Gezegenin tek sahibinin insan olmadigini gérdiik. PAYLASTIKLARI IKi

Son 50 yilin sorunlari hala ¢éziim beklerken gelecegin GUNLUK KONFERANSA

sorunlariyla da yiizlesiyoruz. Yeni sozciikler, yeni SABANCI AILESININ

kavramlar sdz konusu... Arama Konferansi bu agidan GENC KUSAKLARI DA

cok verimli gecti.

KATILDI.

SABANCI VAKFI
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Konferansin
sonucunda, Sabanci Vakfi’nin ikinci
50 yillik donemini kapsayacak sekilde
daha yesil ve adil bir diinya i¢in yerel ve
kiiresel paydaslarla igbirligi icinde etki
alani daha genis bir filantropi stratejisi
uzerinde hemfikir olundu.

Etolog Doktor
Jane Goodall, “Bize akill1 bir beynin,
gelismis bir sevme ve sefkat duyma
yeteneginin yani sira yilmaz bir ruh
da bahsedilmig” diyor son kitabinda. “Bu miicadele ruhu
hepimizin i¢inde var; sadece kimileri bunun farkinda degil.
Bu ruhu besleyebilir, kanatlanip u¢masi, diger insanlara umut
ve cesaret asilamasi i¢in ona bir sans verebiliriz.”

Ayni kitapta “Umut ¢cogunlukla yanlis
anlasilir” da diyor Goodall:

Insanlar umudun, en basit ifadesiyle
genellikle edilgen bir hiisniikuruntu oldugunu dusinurler: Bir
seyler olacagini umar ama bu konuda hicbir sey yapmazlar. [...]
Insanlarin, ne denli kii¢iik goriiniirse goriinsiin, eylemlerinin
hakikaten 1ark yaratacagini aniamalarinl umuyorum.

JANE GOODALL’UN 20 HAZIRAN 2024’TE SABANCI

VAKFI’NIN DAVETLISI OLARAK SSM’DE YAPTIGI
KONUSMADA MUTEVELLI HEYETI UYELERI
GULER SABANCI VE SEVIL SABANCI DA HAZIR

BULUNDULAR.

HAYRi GULHACI: Hayat boyunca aldiklarimiz var, verdiklerimiz var. Genglikte

aldiklarinizla daha fazla ilgilisiniz. Ama doniip baktigimda aslinda hayati anlamli

kilan, verdiklerimiz. Kurumlar i¢in de gegerli bu. Eger bir iz birakacaksaniz ne

verdiginiz onemli. Gergek oliimsiizliik bu.

GULER sABANCI: Calisma hayatim 45 yili gecti. Dolayisiyla gorevler ile duygular arasinda

ayrim yapmayi biliyorum artik. Beni hila heyecanlandiran, bana insan sevgisini

hatirlatan, insan oldugumu hatirlatan galigmalar vakif calismalari... insanlar

degerlendirirken ne kadar fayda yarattiklarini diisiiniiyorum. Ne yapiyorlar? Onun

icin iiretim benim igin kutsaldir. insanlarin birbirlerine yardim etmeleri kutsaldir.

El verebilmek ¢ok biiyiik bir sans, biiyiik bir kismet diye diisiiniiyorum. Faydali

olabilmek insanlik igin bir liituf...

SERRA SABANCI: Hi¢ tanimadiginiz birisinin yiiziinde bir giilimsemeye vesile olmak, belki

hayatinin akisini degistirecek kiigiiciik bir destek vermek... Bunlar gocuklugumdan

beri tanik oldugum, gok kiymetli seyler. Ailemin yillar boyu hayirseverlikle anilmasi

benim i¢cin hem duygusal anlam tasiyor hem de gurur veriyor.

50 YILIN HiKAYESI
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Jane Goodall bize umudun bulasici
oldugunu da hatirlatiyor. Umudun bulagma yontemi ise
ilham. Miicadele edenlerin, eyleme gecenlerin, “Boyle
gelmig boyle gider” demeyenlerin, fark yaratmak i¢in gayret
edenlerin verdigi ilham...
Bu ilhamin ardinda ise insan
sevgisi, iretme arzusu, ¢ok da emek var... SABANCI VAKEI
Tipk1 70 yil once, “Bu topraklardan MUTEVELLI HEYETI
kazandiklarimizi bu topraklarin insanlariyla paylasalim” ilkesini HAYRI CULHACL, NEVGOL
benimseyen Haci1 Omer Sabanci gibi...

e eqews e e e BILSEL SAFKAN, SUZAN
Umudun ve iyiligin gucu oyle

bilyiik, dyle birlestirici ki giin geliyor, birbirini hig SABANCL, SERRA SABANCL,

tanimayan, hi¢ karsilasmamis, hatta ayni zaman diliminde  NEDIM BOZFAKIOGLU, DILEK

yasamamuig insanlari bir anda yan yana getiriveriyor. SABANCI VE GULER SABANCI.

SABANCI VAKFI
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SABANCI VAKFI’NIN BUGUNLERE GELMESINDE
BUYUK BiR OZVERI iLE KATKI VEREN
IHSAN, SAKIP, HACI, SEVKET, EROL VE OZDEMIR SABANCI’YA
SUKRANLARIMIZI SUNUYORUZ,
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